SULZLE

uberzeugt.nachhaltig.

Deutscher
NACHHALTIGKEITS
Kodex

Berichtsjahr



INHALT

VORWORT L. 04-05

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Spezialisten unter einem Dach ...........ooooimiiiiii i 06-07
Unsere GesChiChe .........iiiiii e 08-09
SHANL o 10-13
UMWELE & ENEIGIE «.oiieeiiii e 14-16
BeteiligUNgen ... oo 17
STRATEGIE

1. Strategische Analyse und MaBnahmen .............cooooooiiiiiiiiiiieeie e, 18-23
2. WeSENELCRKEIT ... 24-26
A =1 = PR 27-29
4. Tiefe der Wertschopfungskette ...........ooiiiiiiiiiiiiiiiii e 30-31
PROZESSMANAGEMENT

T =Y = Y0 Ve o (T T 32
6. Regeln UNA PrOzZeSSe ..oooiiieiiii e 33
7 KONEFOLLE . o 34-35
8. ANTEIZSYSTEME . .... ittt 36-37
9. Beteiligung von ANSPruchSgruppen ........ouw. e 38-41

10. Innovations- und Produktmanagement .............ccooooiiiiiiiiiiiiiiii 42-43

UMWELT
11. Inanspruchnahme von natirlichen Ressourcen ...............ccccoceoovieeieninnn.. L4-45
12. ReSSOUrCeNMaNAgEMENT ........ ittt 46-48
13. Klimarelevante EMISSIONEN ... . ...t 49-53
GESELLSCHAFT
T4. ArbeitnehmerreChte ... ... 54
15. ChancengereChtigheit. ... ...ooooiiiiii e 55
16, QUALITIZIEIUNG «oeee e 96-61
17. MENSCRENTECNTE ...t 62-63
Branchenspezifische EFganzungen .............ooiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 64-65
18, GEMEINWESEN ..ot 66-69
19. Politische Einflussnahme ............ooiiiiiii e 70
20. Gesetzes- und richtlinienkonformes Verhalten....................ocooiiiiiiiiinnn. 71
UNSERE WERTE oo 72-73
IMP RE S SUM 74

Inhalt



Vorwort

LIEBE LESERINNEN,
LIEBE LESER,

die SULZLE Gruppe ist ein internationales Unternehmen, das in vierter Generation familiengefihrt
ist und Uber 142 Jahre Erfahrung und Tradition verflgt. Sie umfasst die neun Unternehmensbereiche
SOTRALENTZ CONSTRUCTION, SULZLE Stahlpartner, SULZLE Nutzeisen, SULZLE Hagmeyer, SULZLE
STAHL Ehrenfriedersdorf, SULZLE KOPF, KOPF Syngas, SULZLE KLEIN und SULZLE Armierungstechnik.
Die starke Unternehmensgruppe hat sich mit Begeisterung den Themen Stahl, Energie und Umwelt ver-

schrieben und steht fir nachhaltiges Unternehmertum sowie Kompetenz und Innovationskraft.

Als Unternehmensgruppe mit Geschichte nehmen wir unsere soziale
Verantwortung ernst und investieren in Projekte verschiedener ge-
meinnutziger Vereine, Schulen und gesellschaftsfordernde Einrichtun-
gen. Aus der einfachen Uberzeugung heraus, dass wir gemeinsam viel
erreichen konnen:

Mehr Chancengleichheit, mehr Bildung und eine bessere Umwelt.

hoiwidh §2& /64/@ , ﬁ‘/(

Heinrich Siilzle Andreas Siilzle
Geschaftsfiihrender Gesellschafter Geschaftsfiihrender Gesellschafter
der SULZLE Gruppe der SULZLE Gruppe




SULZLE

SULZLE

STAHLPARTNER

Stahlhandel
Biegebetrieb
Bewehrungstechnik
Streckengeschaft
Anarbeitung

SULZLE

NUTZEISEN

Stahlhandel von neuem
und gebrauchtem
Profilstahl
Stahlvermietung
Stahlbau

Anarbeitung

SULZLE

KLEIN

Eindickung
Entwasserung
Trocknung

SULZLE

HAGMEYER

Stahlhandel
Anarbeitung

SULZLE

ARMIERUNGSTECHNIK

Bewehrungstechnik
Armierungsarbeiten

SULZLE

KOPF

Anlagenbau
Gebaudetechnik

STAHL | ENERGIE | IDEEN

SULZLE

STAHL | EHRENFRIEDERSDORF

Stahlhandel
Stahlbau
Betonstahl
Stahlservice

SOTRALENTZ

CONSTRUCTION

Listenmatten
Tubbings
Armierungskadrbe
Coils

Stabe

SULZLE

KOPF
SynGas

Klarschlammverwertung

SPEZIALISTEN UNTER EINEM DACH

Partnerschaftlich nachhaltige Losungen

Fir die mittelstandische Unternehmensgruppe ist
nachhaltiges Wirtschaften ein zentrales Anliegen.
SULZLE ist ein internationales Unternehmen, das in
vierter Generation familiengefihrt ist und 142 Jahre
Erfahrung und Tradition verfigt. An 29 Standorten
in Deutschland und Frankreich verbindet SULZLE
Stahl, Energie und Ideen zu einer Unternehmens-
gruppe: Kompetent, innovativ und partnerschaftlich.
SULZLE bietet Lésungen in den Bereichen Umwelt-
und Gebaudetechnik, Anlagenbau sowie im Stahl-
handel an und hat sein Portfolio in den vergange-
nen Jahren umfangreich ausgebaut. Dabei nutzt die
Gruppe mit seinen neun Unternehmensbereichen

Allgemeine Informationen

ihre vielfaltigen Starken und schafft Synergien. Zu
dem leistungsstarken Team gehdren rund 1.000
Mitarbeitende.

Die SULZLE Gruppe wurde in den letzten Jahren
mehrfach ausgezeichnet und hat sich bereits na-
hezu vollstandig klimaneutralisiert. Dies geschieht
durch Analyse, Reduktion und Kompensation der
CO2-Emissionen.
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UNSERE GESCHICHTE

Startpunkt unseres Unternehmens war
Rosenfeld, wo auch heute noch unser
Stammsitz ist: Hier begann die Unter-
nehmensgeschichte 1880 mit der Eroff-
nung einer Zeugschmiede am Rosenfelder
Marktplatz durch Wilhelm Silzle. So ist
erstmals zusammengekommen, was im
Lauf der Zeit zu unserem Markenzeichen
geworden ist: Die Verbindung von kauf-
mannischem Wissen mit technischem

Knowhow.

Heute verteilt sich dieses Wissen auf vie-
le Schultern: Aus einem kleinen Betrieb
ist ein leistungsstarkes Unternehmen mit
rund 1.000 Mitarbeitenden gewachsen,
das seit vier Generationen erfolgreich von
der Grinderfamilie gefiihrt wird.

Allgemeine Informationen

ERFOLGREICH DURCH
TRADITION UND
INNOVATION

Auch nach dem Jahrtausendwechsel st die
SULZLE Gruppe stetig weiter gewachsen. Unter der
Leitung von Andreas und Heinrich Silzle ist durch
den Ausbau des Firmennetzes eine Unternehmens-
gruppe entstanden, die Stahl, Energie und Ideen in
einer Symbiose zusammenfihrt.

Wir investieren kontinuierlich und in allen Stand-
orten in Maschinenpark, Biroorganisation und
Personalentwicklung. Ebenso verbinden wir lang-
jahrige Erfahrung mit modernen Konzepten sowie
neuenldeen.Denn derwichtigste Wachstumsfaktor
ist Innovation: Jahrlich melden wir neue Entwick-
lungen als Patente an und gestalten so Zukunfts-
technologien von morgen.

Was zahlt

Damals wie heute sind Werte wie Qualitat oder
Zuverlassigkeit fir uns keine leeren Bekenntnisse,
sondern die Basis, fur Sie taglich individuelle und
passgenaue Losungen zu schaffen.
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STAHL

Unser Netzwerk ist Ihr Vorteil: Enge Be-
ziehungen zu europdischen und inter-
nationalen  Stahlwerken  ermaglichen
uns im Stahlhandel kundenindividuelle
Losungen mit kurzen Lieferzeiten zu einem
fairen Preis. Gepaart mit der schlagkraf-
tigen Kooperation unserer Unternehmen
SULZLE Stahlpartner und SULZLE
Hagmeyer reicht unser Produktportfo-
lio von Formstahl und Breitflanschtrager
Uber Stabstahl und Rohre bis hin zu Flach-
produkten. Und auch in der Anarbeitung
konnen Sie auf uns zahlen: Wir sagen,
schweillen, bohren, strahlen und konser-
vieren unser Material exakt nach lhren
Winschen und stehen Ihnen so von der
personlichen Beratung bis zur finalen Ab-
nahme als zuverlassiger Partner zur Seite.

SULZLE

STAHLPARTNER

SULZLE Stahlpartner ist mit 18 Standorten einer der
grofBten Bewehrungsstahthandler und Biegebetriebe
Deutschlands und steht in direktem Kontakt mit zahl-
reichen internationalen Stahlwerken. Das Unterneh-
men ist nicht nur Anbieter von mafigeschneiderten
Armierungskorben, Schraubverbindungen und Be-
wehrungsstahlinallenVarianten, sondern liefertauch
Profilstahl, Rohre und Bleche. Das Unternehmen ist
seit 2020 klimaneutralisiert gestellt und bietet seinen
Kunden auch die Maglichkeit COz2-neutralisierten
Stahl zu kaufen.

Allgemeine Informationen

SULZLE

ARMIERUNGSTECHNIK

SULZLE Armierungstechnik ist ein Betonstahl-Verle-
gebetrieb fur den fachgerechten Einbau von Beweh-
rung. Ziel ist eine ganzheitliche Betreuung: Von der
Bestellung Uber Einbau, Koordination bis hin zur
Lieferung und Verlegung - prozessoptimiert und in
enger Zusammenarbeit mit dem Kunden.



SOTRALENTZ

CONSTRUCTION

SOTRALENTZ CONSTRUCTION, mit Sitz im elsassi-
schen Drulingen, hat jahrzehntelange Erfahrung in
der Herstellung und Konstruktion von individuellen
Bewehrungen fur den Stahlbetonbau, mit besonderen
Kompetenzen bei Listenmatten und Tubbings fur den
Tunnelbau. Das franzosische Unternehmen hat sich
auf diesem Markt durch hohe Qualitat und Flexibili-
tat einen hervorragenden Ruf erarbeitet. Es beliefert
Kunden europaweit - insbesondere in der Schweiz,
Benelux, Deutschland und Frankreich. Das Unter-
nehmen ist seit 2021 klimaneutral und bietet seinen
Kunden auch die Moglichkeit, CO2-neutralisierten
Stahl zu kaufen.

SULZLE

NUTZEISEN

SULZLE Nutzeisen ist auf Verkauf, Vermietung und

Ruckkauf von neuem und gebrauchtem Stahl fir den
Spezialtiefbau und Brickenbau spezialisiert. Der
zertifizierte Stahlbau liefert schnell und zuverlassig
einbaufertiges Stahlmaterial. Durch das nachhaltige
Geschaftsmodell kann Stahl als Wertstoff recycelt
und wieder verwendet werden und leistet somit einen
Beitrag zur Kreislaufwirtschaft.

SULZLE

STAHL | EHRENFRIEDERSDORF

SULZLE STAHL Ehrenfriedersdorf ist ein modernes
und gleichzeitig traditionsbewusstes, mittelstan-
disches Unternehmen im Erzgebirge. Seit rund 60
Jahren unterstitzt das Team seine Kunden in den
Bereichen Stahlbau, Handel und Anarbeitung.

Fur die Bewehrungstechnik werden Betonstahl-
matten entsprechend zugerichtet, gebogen und ge-
schweifit, so dass sie einbaufertig zur Baustelle
geliefert werden. Eine spezielle Zulassung fiur das
Schweiflen von Bewehrungstechnik liegt vor.

Allgemeine Informationen

SULZLE

HAGMEYER

Bei SULZLE Hagmeyer in Geislingen zahlt neben
einem breiten Handelssortiment auch ein umfang-
reiches Bearbeitungsspektrum mit einem moder-
nen Maschinenpark zu den Starken des Betriebs. Zu
den Kunden des Traditionsunternehmens gehoren
zahlreiche Industrie- und Handwerksbetriebe in der
gesamten Region.

12
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UMWELT & ENERGIE

Effizienz und Nachhaltigkeit rund um lhre
Energietechnik - das ist unser Fokus. Das
hei3t fur uns, intelligente Energiekombi-
nationen und innovative Technik fur alle
Belange zu realisieren. Wir spannen den
Bogen vom Privatkunden bis zum in-
dustriellen Grof3kunden, vom Kunden-
dienst bis zu Engineering-Leistungen und
umfassenden Komplettlosungen.

Unser Trumpf ist unsere hohe Ingenieurs-
kunst, die Sie von der Anfrage bis zur
Umsetzung und Montage begleitet - und
so passgenaue, effiziente Ergebnisse
garantiert.

SULZLE

KOPF

Bei SULZLE KOPF dreht sich alles um Umwelt- und
Energietechnik: Branchenubergreifend werden in
den Unternehmensbereichen Anlagenbau und Ge-
baudetechnik Konzepte entwickelt, die umweltscho-
nend sind und gleichzeitig wirtschaftlich Uberzeu-
gen. Der Anlagenbau ist Spezialist fur die Planung,
Fertigung, Montage und Inbetriebnahme von Anla-
gen fur die Trink-, Brauch- und Abwassertechnik.
Die Gebaudetechnik realisiert nachhaltige Ener-
giekonzepte fur Gebaude aller Art. Dazu gehoren
Anlagen zur Energie- und Warmeerzeugung
und -verteilung wie etwa Blockheizkraftwerke,
Kihl- und Klimaanlagen, Liftungsanlagen sowie
Heizungs- und Sanitarinstallationen.

Allgemeine Informationen

SULZLE

KOPF
SynGas

Die Technologie von SULZLE KOPF SynGas ist
ein thermisches Klarschlammverwertungsver-
fahren zur Erzeugung eines brennbaren Synthe-
segases, welches energetisch flexibel nutzbar
gemacht werden kann. Eine intakte, saubere Um-
welt und ein geringer Energieverbrauch sind ele-
mentare Ausdricke von Lebensqualitat und kluger
Lebensphilosophie. SULZLE KOPF SynGas und
SULZLE KLEIN arbeiten deshalb Hand in Hand fiir
umweltschonende, interdisziplinare Konzepte, die
auch wirtschaftlich Uberzeugen.



SULZLE
KLEIN

SULZLE KLEIN ist Spezialist in der Entwicklung und
Realisierung von Eindickungs-, Entwasserungs- und
Trocknungsanlagen fur die Behandlung von Klar-
schlamm und anderen Suspensionen. Das Team,
bestehend aus ca. 50 Mitarbeitende, ist darauf
spezialisiert, sowohl standardisierte und individuelle
Anlagen, als auch Systemldsungen jeglicher Gréfle
fir Kommunen und die Industrie zu planen, zu ferti-

gen und zu projektieren.

/

SERVICE-
LEISTUNGEN

O

KOMPLETT-
LOSUNGEN

Q

INGENIEURS-
KUNST

BETEILIGUNGEN

Das Unternehmen amodes mit Sitz in Frankfurt am
Main ist Spezialist in der Entschlammung von Flus-
sen, Teichen und Industriegewassern. Mit der gebln-
delten Expertise der SULZLE Gruppe und der Blasius
Schuster KG bietet es seinen Kunden mobile, nach-
haltige und technisch innovative Losungen, Gewas-
ser effektiv und umweltschonend von Schlamm zu
befreien.

amodes

Allgemeine Informationen

ARCUS Greencycling Technologies GmbH hat das
Potenzial, die Markte im Bereich der Rohstoffrick-
gewinnung zu revolutionieren. Die Partnerschaft
vereint die unterschiedlichsten Kompetenzen und
nutzt zudem die Synergieeffekte aus der SULZ-
LE Gruppe. So ist zum Beispiel SULZLE KOPF im
Bereich des Anlagenbaus fir Planung, Bau, Betrieb
und Wartung der ARCUS Anlagen verantwortlich.



1. STRATEGISCHE ANALYSE UND MASSNAHMEN

Nachhaltigkeit ist bei SULZLE in der Unternehmensvision 2030 fest verankert:

Mit auf3ergewohnlichen Menschen schafft
SULZLE partnerschaftlich nachhaltige

Losungen fur die Welt der Zukunft.

Die Vision 2030 der SULZLE Gruppe.

Unsere Vision verweist klar und fur alle verstand-
lich auf den kinftigen, gewlnschten Zustand. Sie
soll inspirieren und motivieren. Wir wissen, je
attraktiver grofle Ziele sind, desto hoher die Moti-
vation. Jeder Mitarbeiter kennt die Vision als das
grofle Ziel - und tragt dazu bei, sie zu erreichen.
Zur Erreichung der Vision wurde das SULZLE
Werterad und das SULZLE 3-Gewinner-Prinzip an-
gepasst. Okologische Aspekte wurden in den Mit-
telpunkt gerdckt, flankiert von internen und exter-
nen Stakeholdern. Damit bekennt sich SULZLE zu
seiner 0kologischen Verantwortung.

SULZLE mochte nicht nur fir sich Nachhaltigkeit
schaffen, sondern auch fir die kommenden Ge-
nerationen. Unsere Werte sind das Fundament, auf
dem wir bauen. Sie sind die Basis fiir die Zusam-
menarbeit mit unseren Kunden und Partner, auf
ihnen fuflt alles was wir tun. Die Unternehmens-
werte pragen SULZLE’s Identitdt in besonderer
Weise, wie sie - ungeschrieben - schon sehr lange
lebendig sind. Die Werte der SULZLE Gruppe sind
die grofle Klammer um die ldentitat und benennen,
was den Menschen bei SULZLE wichtig ist.

Strategie

In die Weiterentwicklung des 2-Gewinner-Prinzips zum 3-Gewinner-Prinzip waren Fihrungskrafte und Mit-

arbeiter in jeder Phase eingebunden. Die 3-Gewinner teilen sich auf in:

SIE (die Kunden und Geschaftspartner der SULZLE-Unternehmensgruppe)

(auf den Erhalt der einen Umwelt ausgerichtetes Unternehmen)
WIR (die Unternehmen der SULZLE-Gruppe und ihre Mitarbeitenden)

Eine vertrauensvolle und faire
Zusammenarbeit ist unsere Verpflichtung.

Wir bieten die besten Lésungen und
bekennen uns zu 6konomischer
und sozialer Verantwortung.

Unseren Partnern begegnen
wir wertschatzend und respektvoll.

Kunden zu begeistern ist der

Qualitatsanspruch, fiir den wir stehen.

Ein faires Preis-Leistungs-Verhaltnis dient
als Fundament erfolgreicher Zusammenarbeit.

PARTNERSCHAFT

VERANTWORTUNG

MENSCH

QUALITAT

LEISTUNG

Wir bewahren persénliche Freirdume
und fordern Gesundheit und Lebensbalance.

Wir fordern stéandig Kompetenz und
Kreativitat unserer Mitarbeiter.

Unser standiges Ziel ist wirtschaftlicher Erfolg,
Stabilitét und solides Wachstum.

PERSPEKTIVE

Das Besondere fiir Sie ist unsere Verbindung von
traditionellen Werten und innovativen Losungen.

QR-Code scannen und das Video zu

Zur Umsetzung unserer Vision wurde eine dop-
pelte Wesentlichkeitsanalyse zur Identifizierung
unserer wesentlichen Themen durchgefihrt. Die
Analyse unterstutzt uns dabei unserer Nach-
haltigkeitsstrategie eine effiziente StofBrichtung
zu geben (weitere Informationen Kriterium 2).
Auf Basis der Analyse wurden die Nachhaltig-
keitsthemen den Handlungsfeldern Okologie,
Okonomie und Soziales zugeordnet. Es werden
entsprechende Zielsetzungen formuliert und
nachhaltigkeitsrelevante Mafinahmen abgeleitet.
Erste konkrete Ziele und Ma3nahmen werden im
DNK Kriterium 3 Ziele festgehalten. Die entwi-
ckelte Nachhaltigkeitsstrategie wird aktuell im

unserem Drei-Gewinner-Prinzip ansehen

Gemeinsam entwickeln wir unsere Unternehmen
erfolgreich fiir die Markte der Zukunft.

Rahmen der Umsetzung der Unternehmensvision
2030 in die gruppenweite Strategie eingebunden.
Um dies zu realisieren werden die aus der We-
sentlichkeitsanalyse ermittelten Themen in der
Unternehmensstrategie abgebildet. Die Unterneh-
mensstrategie fur die nachsten acht Jahre wird
im Januar 2023 intern und extern prasentiert. In
der Vergangenheit hat die SULZLE Gruppe einige
nachhaltigkeitsrelevante Mallnahmen ergriffen,
jedoch wurden diese nicht systematisch in Form
eines Nachhaltigkeitsprogramms erfasst. Im Rah-
men des 140-jahrigen Firmenjubildaums 2020 wur-
de ein systematisches Programm zur Forderung
sozialer und okologischer Projekte durchgefihrt.



DIE UNTERNEHMENSSTRATEGIE 2030 DER SULZLE GRUPPE

Wir denken Bewehrungstechnik im Betonbau: partnerschaftlich - ganzheitlich — innovativ - nachhaltig

SOTRALENTZ CONSTRUCTION, wo sich die Zukunft baut!

Wir sorgen mit unserem Team fir flexible, wirtschaftliche und nachhaltige Losungen rund um Stahl.

Wir sind der erste Ansprechpartner fiir Stahlprodukte, Anarbeitung und Serviceleistungen in unserer Region.

Wir sind der flexible, kompetente und zuverlassige Ansprechpartner rund um den Werkstoff Stahl aus Sachsen.

Maschinen flr eine saubere Umwelt.

Wir sorgen fir die Dekarbonisierung von Produktionsprozessen, durch die Nutzbarmachung von Reststoffen.

Wir schaffen nachhaltige Losungen in Umwelt- und Energietechnik, zum sicheren und wirtschaftlichen Betrieb
der Anlagen unserer Kunden.

Strategie

POSITIONIERUNG

SULZLE Stahlpartner

Wir leben Bewehrung.

SOTRALENTZ CONSTRUCTION
SOTRALENTZ CONSTRUCTION, wo sich die Zukunft baut!

SULZLE Nutzeisen
Wir sind effiziente, flexible und kompetente Anbieter von temporaren und dauerhaften Losungen (aus Stahl)
flr den Spezialtief- und Ingenierbau.

SULZLE Hagmeyer

Wir sind der erste Ansprechpartner fur Stahlprodukte, Anarbeitung und Serviceleistungen in unserer Region.

SULZLE STAHL Ehrenfriedersdorf

Alles aus einer Hand rund um den Werkstoff Stahl: fur jeden.

SULZLE KLEIN

Wir leisten. Garantiert.

SULZLE KOPF SynGas
Wir liefern saubere Exergie aus regenerativen Quellen zur Dekarbonisierung unserer Kunden.
Wir sind Exergiespezialisten.

SULZLE KOPF

Wir vereinen eine Vielzahl von Gewerken in unseren Losungen:
partnerschaftlich - zukunftsweisend - nachhaltig.

@ VISION 2030

SULZLE Stahlpartner
SULZLE Stahlpartner: Synonym fiir Qualitat, Innovation und Wirtschaftlichkeit in der Bewehrungstechnik.

SOTRALENTZ CONSTRUCTION

Unverzichtbarer Partner: innovativ, nachhaltig, attraktiv.

SULZLE Nutzeisen

Wir sind unverzichtbarer Bestandteil als Lieferant im Spezialtiefbau.

SULZLE Hagmeyer

Wir setzen Mafistabe im Stahlhandel und der Anarbeitung fir eine gemeinsame erfolgreiche Zukunft!

SULZLE STAHL Ehrenfriedersdorf
Der innovativste Stahlhandler und -fertiger in der Region: Strategischer Know-how-Partner fir Kunden,
attraktiv fur Mitarbeiter.

SULZLE KLEIN

Wir sind der Spezialist fur innovative Technologien in der Fest-/ Flissigtrennung und erster Ansprech-
partner mit weltweiter Erfahrung.

SULZLE KOPF SynGas

Unsere Kunden bendtigen durch den Beitrag unserer Technologie keine fossilen Brennstoffe in der Produktion.

SULZLE KOPF

DER fihrende Betrieb fir Umwelt- und Energietechnik in der Region: modern, attraktiv, verlasslich.



Nachhaltigkeit
bei SULZLE

Strategie

Die SULZLE Gruppe ist seit Anfang 2020 aktiver Unterstiitzer der Allianz fiir Entwicklung und Klima und
verfolgt freiwillig die 17 Nachhaltigkeitsziele der United Nations. Darlber hinaus orientieren wir uns an
folgenden Standards:

— Deutscher Nachhaltigkeitskodex mit dem Leis- — Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschen-
tungsindikatoren-Set nach Global Reporting rechte der Vereinten Nationen

Initiative [GRI SRS) — Greenhouse Gas Protocol (GHG)

— Managementleitfaden fur gesellschaftlliche Ver-
antwortung (IS0 26000)

Allianz fir

Entwicklung
und Klima = \E‘%

i ENTWICKLUNG

KEINE KEIN GESUNDHEIT UND HOCHWERTIGE GESCHLECHTER- SAUBERES WASSER
ARMUT HUNGER WOHLERGEHEN BILDUNG GLEICHHEIT UND SANITAR-
EINRICHTUNGEN

/e | M| )

BEZAHLBARE UND MENSCHENWURDIGE INDUSTRIE, 1 WENIGER 1 1 NACHHALTIGE 1 NACHHALTIGE/R
SAUBERE ENERGIE ARBEITUND INNOVATION UND UNGLEICHHEITEN STADTEUND KONSUM UND
WIRTSCHAFTS- INFRASTRUKTUR P GEMEINDEN PRODUKTION

i/ WACHSTUM -
o W | e | OO

v

1 MASSNAHMEN ZUM 1 4 LEBENUNTER 15 LEBEN 1 FRIEDEN, 17 PARTNER-
KLIMASCHUTZ WASSER ANLAND GERECHTIGKEIT SCHAFTEN
UND STARKE ZURERREICHUNG IELE FUR o

ISTTUTON DERZIELE AR
! @ ENTWICKLUNG




2. WESENTLICHKEIT

Als Unternehmensgruppe, die in den Handlungs-
feldern Stahlhandel, Anlagenbau sowie Gebau-
de- und Umwelttechnik vertreten ist, wollen wir
aktiv zu einer nachhaltigen Entwicklung beitragen.
Auf Basis von Workshops, internen sowie externen
Stakeholderbefragungen haben wir unsere wesent-

lichen Nachhaltigkeitsthemen identifiziert.

Es wurden verschiedene externe Stakeholder ein-
gebunden: Kunden, Lieferanten, Stadte, Verbande
und Finanzdienstleister. Die Nachhaltigkeitsthemen
wurden den drei Handlungsfeldern Okologie, Oko-
nomie und Soziales zugeordnet. Das Ergebnis ist
grafisch in der Wesentlichkeitsmatrix von SULZLE
abgebildet.

=
o o ) Wahrung der Menschenrechte
< Arbeitssicherheit &
H Kundenbeziehung /-zufriedenheit Gesundheitsschutz
[
® Quautatder Leistung Fairer & partncrschaﬂﬁchcr
Umgang
Nachhaltige Produkte & Digitalisierung
Innovationen
Mitarbeiterweiterbildung /-
entwicklung
Wohlbefinden, Vereinbarkeit von .
Beruf und Familie Arbeitsbedingungen &
Sozialschutz
Lieferkettenmanagement
N X X . Wirtschaftlicher Erfolg
c Mitarbeiterbeziehung /-
g engagement
(%]
o
l: Fachkraftemangel
(7]
©
—_
o
=
g Chancengleichheit & Vielfalt
A
-
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sehr hoch

OKONOMIE

Digitalisierung
Inside-Out: Verstarkte Nutzung von KiI;
Qutside-In: Digitale Transformation

Wirtschaftlicher Erfolg
Inside-Out: Wirtschaftlicher Erfolg stellt die Basis
unserer Geschaftstatigkeit dar

Nachhaltige Produkte & Innovation
Inside-Out: Durch nachhaltige und innovati-
ve Produkte differenzieren wir uns am Markt;
Outside-In: Der Klimawandel fordert von uns
innovative Losungen

Geschaftsethik & Compliance
Inside-Out: Gesetzeskonformitat ist die Grundlage
flr unser unternehmerisches Handeln

Kundenbeziehungen & Kundenzufriedenheit
Inside-Out/ Outside-In: Langfristige, partnerschaft-
liche Beziehungen

Qualitat der Leistung
Qutside-In: Anforderungen an Produkte und Dienst-
leistungen

Strategie

Inside-Out: Auswirkungen des Bau- und Gebau-
desektors auf die Umwelt; Outside-In: Wachsende
Umweltanforderungen der Stakeholder

Inside-Out: Hoher absoluter Energieverbrauch ins-

besondere im Bereich Logistik; Outside-In: SULZLE
Kopf wirtschaftliche und umweltschonende Gebau-
detechnik

Inside-0ut: Stahlist zu 100 Prozent recyclingfa-
hig. Es wird ein Beitrag zur Kreislaufwirtschaft
geleistet

Inside-Out: Treibstoffverbrauch grofter Treiber in
der CO2-Bilanz

SOZIALES

Arbeitssicherheit & Gesundheitsschutz

Inside-Out: SULZLE gestaltet Arbeitsschutz aktiv;
Outside-In: Gefahrenpotential auf Bau- und Montage-
stellen

Wahrung der Menschenrechte

Inside-Out: SULZLE bekennt sich zu den Men-
schenrechten; Outside-In: Wirksames Nach-
unternehmermanagement

Weiterbildung und Weiterentwicklung der Mitar-
beitenden

Inside-Out: Mitarbeiterbindung; Mitarbeitermotiva-
tion; Aufstiegschancen; starke Arbeitgebermarke;

QOutside-In: Wissen der Organisation auf Stand der

Technik

Arbeitsbedingungen & Sozialschutz
Inside-0ut: Sozialschutz ist Teil des SULZLE Gens

Mitarbeiterbeziehung & Mitarbeiterengagement
Inside-Out: SULZLE unterstiitzt seine Mitarbeiten-
den ihren Beitrag fur die Gemeinschaft zu leisten

Fachkraftemangel

Inside-Out/ Outside-In: Durch den demografischen
Wandel wird es zunehmend schwieriger Uber ausrei-
chend Fachkrafte zu verfigen

Vereinbarkeit von Beruf und Familie und Wohlbefin-
den der Mitarbeitenden

Inside-Out: Der Wert Familie aus dem SULZLE-
Werterad spielt im Unternehmen eine tragende Rolle

Lieferkettenmanagment
Qutside-In: Anderungen der Rahmenbedingungen
durch Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz



Um einen moaglichst positiven Beitrag zu einer
nachhaltigen Entwicklung zu leisten, stellen die de-
finierten wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen die
Grundlage fur die Erarbeitung unserer Nachhal-
tigkeitsstrategie dar. Aus den aufgefihrten Nach-
haltigkeitsthemen ergeben sich sowohl Chancen
als auch Risiken fir die SULZLE Gruppe, welche je
nach Geschéaftsbereich differieren. Beispielweise
stellt der Fachkraftemangel fir die gesamte Grup-
pe ein Risiko dar. Insbesondere im handwerklichen
Bereich wird es auch auf dem Ausbildungsmarkt
immer schwieriger. SULZLE begegnet dem Fach-
kraftemangel mit MafBnahmen zum Aufbau einer
starken Arbeitgebermarke. Durch den Bezug von
Treibstoff ist der Transport & Logistikbereich der
grofte Treibhausgasemittent. Hier sieht SULZLE
grofles Potential in der Zukunft. Solange die Tech-
nik keine praxistauglichen Alternativen bietet,
ist SULZLE darauf angewiesen, iber intelligente
Systeme, wie zum Beispiel der Digitalisierung von
Arbeitsprozessen in der Logistik, Ressourcen ein-

zusparen.

Zu diesem Zweck wurden bereits in der jingeren
Vergangenheit bei SULZLE Stahlpartner Standor-
te erschlossen bzw. erweitert, die Uber Zugang zu

77

Wasser und Schienen verfiigen. Eine Chance sieht
die Unternehmensgruppe im Klimawandel dahinge-
gend, dass Produkte aus dem Bereich Energie und
UmweltimmerstarkerindenFokusricken.Sobietet
SULZLE KOPF mit der AK-DOS ein Produkt fir die
vierte Reinigungsstufe in der Klartechnik. SULZLE
KLEIN bietet Losungen fur die Eindickung, Ent-
wasserung und Trocknung von Schlammen und
KOPF SynGas ein patentiertes Verfahren zur Klar-
schlammvergasung mit dem auch die endliche Res-
source Phosphor zurickgewonnen werden kann.

Eine systembasierte Chancen- und Risikenanalyse
zu den wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen liegt
zum Berichtszeitpunkt nicht vor. Uber den Kontext
der Organisation werden die Potentiale der Themen
bewertet und Mafinahmen abgeleitet.

Wir mochten unser Geschaft und die
Mitarbeitenden weiterentwickeln und
wir geben den Menschen die Chance,
Teil des Grof3en und Ganzen zu sein.

Heinrich Silzle
Geschaftsfihrender Gesellschafter

3. ZIELE

Engagement fuir Umwelt und Gesellschaft hat in
der SULZLE Gruppe Tradition. Wir sind lberzeugt,
dass nur Unternehmen, die auch ihren sozialen,
wirtschaftlichen und okologischen Verpflichtungen
nachkommen, die Zukunft erfolgreich gestalten kon-
nen. Bei der Ubernahme von Verantwortung méch-
te die SULZLE Gruppe daher eine Vorreiterfunktion
einnehmen. Die Weiterentwicklung der Kernge-
schafte unter nachhaltigen Gesichtspunkten steht
dabei im Fokus und weisen die hochste Prioritat in
unserem Nachhaltigkeitsmanagement auf. Wir sind
der Uberzeugung, dass fiir eine ganzheitliche Trans-
formation die Anpassung der Kerngeschafte not-
wendig ist.

Dariiber hinaus hat sich die SULZLE Gruppe das Ziel
der CO,-Neutralitat durch Reduktion und Kompensati-
on gesetzt. Zuden grof3ten Herausforderungen unserer
Zeit zahlt die Erfullung des Pariser Klimaabkommens.
Hierfur ist das Engagement aller Akteure notwendig.
Wir als SULZLE Gruppe sehen hier einen dringenden
Handlungsbedarf und wollen aktiv zum SDG 13 Kli-
maschutz beitragen. Seit 2021 ist die gesamte Gruppe
CO,-neutral gestellt. Darlber hinaus bieten wir unse-
ren Kunden an, CO,-neutralisierten Stahl zu beziehen.
Hiermit geben wir Bauherren und Geschaftspartnern
die Moglichkeit zertifizierte klimaneutrale Produkte
und Leistungen anzubieten. In der Zukunft wollen wir
aus eigener Kraft COj-neutral werden (Kriterium 13).
Zur systematischen Ermittlung und Bearbeitung von
wesentlichen Umweltaspekten fiihrt SULZLE sukzes-
sive fur alle operativen Unternehmungen ein Umwelt-
managementsystem auf Basis der ISO 14001 ein.

Strategie

Wir bieten im Stahlhandelsbereich Systeme und
Leistungen fur eine Kreislaufwirtschaft an, z.B. Ver-
mietung, Rickkauf und Aufbereitung von Stahlkons-
truktionen fiir den Spezialtiefbau. SULZLE Nutzeisen
ist hierfir der Spezialist in der SULZLE Gruppe. In
den weiteren Unternehmensbereichen Anlagenbau,
Gebdudetechnik und Umwelttechnik entwickeln und
vermarkten wir nachhaltige Kundenlosungen und
Geschéaftsmodelle. Hiermit leisten wir einen Beitrag
zum SDG 12 "Nachhaltige/r Konsum und Produktion”.




Auch die soziale Nachhaltigkeit stellt eine funda-
mentale S&ule der SULZLE Gruppe dar. Unser Ziel
ist es, uns als attraktiven Arbeitgeber zu positionie-
ren und Mitarbeitende langfristig an das Unterneh-
men zu binden. SULZLE hat sich zum Ziel gesetzt
alle operativen Unternehmungen der Gruppe nach
ISO 45001 und Gutesiegel ..Sicher mit System” der
Berufsgenossenschaften auszuzeichnen. Auch wol-
len wir unserer gesellschaftlichen Verantwortung
gerecht werden und uns unserer Verantwortung
in den Lieferketten annehmen. Hierfir wird unter
anderem eine Beschaffungsrichtlinie entwickelt.

L00SY7-0SI
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Um das komplexe Themenfeld Nachhaltigkeit ganz-
heitlich im Unternehmen zu verankern, wurde im
Jahr 2020 die SULZLE Drei-Gewinner-Strategie ent-
wickelt und das SULZLE Werterad angepasst (siehe
Kriterium 1). In Kooperation mit einer renommier-
ten, auf dem Gebiet der Zukunftsforschung fihren-
den Beratungsgesellschaft, erarbeitet SULZLE ihre
Vision 2030. Die Mission wurde unter Bericksichti-
gung der wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekte bis
Ende 2022 definiert. Die Ableitung eines ausfihrli-
chen Nachhaltigkeitsprogramms fiir unsere wesent-

lichen Themen (Kriterium 2) soll bis Anfang 2023 er-
folgen.

SULZLE-Werterad

CMRLICHKE,

Grundwerte

BEGEISTERTE

MITARBEITER

UND KUNDEN.
INTAKTE UMWELT.

N3
Jionuanosws™

Strategie

Hiermit wollen wir fir die SULZLE Gruppe wesent-
liche Nachhaltigkeitsziele priorisieren und damit
eine effiziente Stofrichtung unserer Unterneh-
mensstrategie sicherstellen. Darlber hinaus stellt
unsere erste Entsprechenserklarung fir das Jahr
2021 den Start unseres kontinuierlichen Nachhal-
tigkeitsprozesses dar. Die Gesamtverantwortung fur
die nachhaltige Unternehmensfiihrung der SULZLE
Gruppe liegt bei der Geschaftsleitung. Das entwi-
ckelte Nachhaltigkeitsprogramm wird fortlaufend,
im Rahmen der Zielkontrolle, durch die Geschafts-
leitung mit den einzelnen Bereichen Uberprift und
gegebenenfalls angepasst [siehe Kriterium 5).

VISION 2030

Weitere Informationen zur Unternehmensstrategie
finden Sie auf Seite 20-21




4. TIEFE DER
WERTSCHOPFUNGSKETTE

Wir sind uns unserer Verantwortung fir vor- und
nachgelagerte Wertschopfungsstufen bewusst. Wir
wollen uns fir die Einhaltung 6kologischer und so-
zialer Standards in der gesamten Wertschopfungs-
kette einsetzen. Daher wahlt SULZLE seine Ver-
tragspartner sorgfaltig aus und erwartet von ihnen,
dass sie sich gleichermaf3en an den Vorgaben der
SULZLE Compliance Richtlinie orientieren und die
relevanten Mitarbeitenden in Kenntnis setzen. Wir
wollen bei der Auswahl von Produkten sowie deren
Herstellern und Dienstleistern verstarkt auf Nach-
haltigkeitskriterien achten. Wir haben uns dazu zum
Ziel gesetzt eine Beschaffungsrichtlinie zu definie-
ren. Diese soll bis Ende 2023 in der gesamten Unter-
nehmensgruppe in Kraft gesetzt werden.

Um relevante Nachhaltigkeitsaspekte in der Wert-
schopfungskette zu identifizieren wurde 2021 die
Lieferkette von SULZLE analysiert. Mit Hilfe des
Nachhaltigkeitsteams wurden die einzelnen Wert-
schopfungsstufen identifiziert. Schwierigkeiten stell-
ten bei der Analyse der Lieferkette die Integration der
vielseitigen Geschaftsmodelle dar.

Es wurden folgende Wertschopfungsstufen identifi-
ziert:

- Rohmaterial

- Vormaterial/Komponenten
- Produkte

- Anlieferung

- Weiterverarbeitung

- Auslieferung

- Montage

- Recycling

Innerhalb der Wertschopfungskette konnten 6kolo-
gische als auch soziale Risiken identifiziert werden.
Diese wurden mit Hilfe von strategischen Analyseins-
trumenten ermittelt und entsprechend priorisiert. Die
Priorisierung erfolgte anhand des potentiellen Risikos
und der Einflussméglichkeit. SULZLE steht in diesen
Themen im standigen Austausch mit wesentlichen
Kunden und Lieferanten entlang der Wertschopfungs-
kette. Dies erfolgt sowohl in Netzwerken (z.B. Allianz
fur Klima und Entwicklung) als auch persénlich.

Zu den wesentlichen Risiken zahlen hohes Emissions-
aufkommen und die Einhaltung von Menschenrechten
sowie der ILO Kernarbeitsnormen. So wurde als zen-
trales Risiko der Einsatz von Nachunternehmern in
der SULZLE Gruppe bestimmt. Insbesondere bei der
Weiterverarbeitung sowie bei der Verlegung von Stahl
werden Nachunternehmer eingesetzt. SULZLE sieht
Uber die bestehenden gesetzlichen Regelungen hinaus
Handlungsbedarf die Einhaltung mindestens formal si-
cherzustellen. Daher findet unsere Compliance-Richt-

linie insbesondere dort Anwendung, wo SULZLE

Strategie

Leistungen in Form von Dienst- oder Werkleistungen
beauftragt. SULZLE erwartet in diesem Fall, dass der
jeweilige Partner den Verpflichtungen seinen Mitarbei-
tenden gegeniber in Bezug auf steuer- und sozialver-
sicherungsrechtlichen Regelungen sowie Mindestlohn
und Entsendegesetz einhalt.

SULZLE hat in den letzten Jahren Mafinahmen iber
die gesetzlichen Anforderungen entwickelt, um an
dieser Stelle praventiv tatig zu werden. Einen beson-
deren Stellenwert weist hierbei der soziale Dialog auf.
Basierend auf einem prozessorientierten Nachun-
ternehmermanagement erfasst SULZLE s&mtliche
relevanten Dokumente seiner Nachunternehmer und
Uberwacht diese in Ampelsystemen auf Aktualitat und
Einhaltung. Der Wichtigkeit des Themas angemes-
sen liegt hier ein besonderer Fokus in der weiteren
Entwicklung der Nachhaltigkeitsstrategie. Es werden
aktuell weitere Programme und Mafinahmen zur
Pravention aktivim Unternehmen erortert.




5. VERANTWORTUNG

Die Gesamtverantwortung fir die nachhaltige Unter-
nehmensfihrung der SULZLE Gruppe liegt bei der

Geschaftsleitung.

Fur die praktische Umsetzung der Unternehmens-
vision wurde ein Nachhaltigkeitsteam im Unter-
nehmen gegrindet sowie eine CSR-Beauftragte
eingestellt. Das Nachhaltigkeitsteam besteht aus
Mitgliedern der nachsten (finften] Generation der
Inhaberfamilie sowie aus Mitarbeitenden aus unter-
schiedlichen Bereichen. Gemeinsam werden Ziele,

Programme und Maf3nahmen im Themenfeld Nach-
haltigkeit definiert, umgesetzt, kontrolliert und mit
der Geschaftsleitung abgestimmt.

Weitere wichtige Rollen im Nachhaltigkeitsmanage-
ment der SULZLE Gruppe nimmt die Beauftragten-
organisation ein. Diese umfasst interne und externe
Partner und beinhaltet zentrale und dezentrale Stabs-
stellen, wie z.B. Datenschutz- und Compliance-Be-
auftragte, Ausbildungsleitung, Umweltmanagement-
beauftragte, Brandschutzbeauftragte etc.

AN
6. REGELN UND PROZESSE

Das SULZLE Werterad und das SULZLE 3-Gewinner-
Prinzip bilden die Basis fur die verantwortungsvolle
Unternehmensfihrung. Philosophie und Leitplan-
ken werden in Unternehmensrichtlinien umgesetzt
und geben die Richtung vor. Rechtskonformes Ver-
halten gibt SULZLE (iber diese Richtlinien an die
Organisation vor. Hierzu gehdren Richtlinien zu
Compliance und Datenschutz aber auch weite-
re wie z.B. die Reiserichtlinie. Insbesondere die
Compliance-Richtlinie spiegelt Philosophie, Werte
und Prinzipen der SULZLE Gruppe wider. Wichtige
interne und externe Regeln (beispielsweise Men-
schenrechte, faire Betriebs- und Geschaftspraktiken)
werden in der Compliance-Richtlinie adressiert und
transparent abgebildet. Zur Umsetzung der Richtlinie
werden diverse Schulungen seit 2022 sowohl fur Fih-

rungskrafte als auch Mitarbeitende angeboten.

Die Erarbeitung unserer Strategie zur Erreichung der
Vision 2030 - auf Basis von interdisziplinaren aber

auch unternehmensspezifischen Workshops sowie

Prozessmanagement

der durchgefiihrten doppelten Wesentlichkeitsana-
lyse - erfolgte bis Ende 2022. Fir die wesentlichen
Nachhaltigkeitsthemen der SULZLE Gruppe werden
kurz-, mittel- und langfristige Ziele definiert. Zur
Realisierung dieser werden entsprechende Prozesse
zur Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie modifi-
ziert oder - sofern noch nicht vorhanden - definiert.
Der Erfolg wird entsprechend des Strategieprozesses
der SULZLE Gruppe iber regelmaBige interne Re-
views geprift, Ziele und Maf3nahmen kontrolliert und

gegebenenfalls angepasst.

Das Nachhaltigkeitsteam der SULZLE Gruppe trifft
sich monatlich und bespricht aktuelle Themenfelder
und Losungsansatze. So werden Mafinahmen ent-
wickelt und durch die Teammitgliederin die einzelnen
Abteilungen adressiert. Dabei agieren die Mitglieder
des Nachhaltigkeitsteams als Nachhaltigkeitsboten.
Nachhaltigkeit soll kollaborativ in Abstimmung mit
der Geschaftsleitung im Unternehmen gelebt wer-

den.



7. KONTROLLE

Zur Messung und Steuerung unserer Vision 2030 wird
das vorhandene Kennzahlensystem erweitert. Mit Hilfe
von quantitativen und qualitativen Kennzahlen soll die
Nachhaltigkeitsperformance der SULZLE Gruppe in
Zukunft abgebildet und gesteuert werden. So wollen wir
sicherstellen, dass wir unsere Vision 2030 erreichen.

Es werden bereits verschiedene Kennzahlen erfasst
und in die Erfolgsmessung einbezogen. Im Bereich des
Umweltmanagements erfassen wir eine Vielzahl an
Daten und Kennzahlen.

Einen besonderen Fokus haben wir dabei auf die Ermitt-
lung unseres CO2-FuBabdrucks gelegt. Wir erfassen
sowohl unsere UnternehmensfuBBabdriicke (CCF) als
auch einzelne ProduktfuBabdriicke (PCF: siehe Kriteri-

um 13). Die Ergebnisbilanzen bilden die Basis fur unser
Produktangebot im Stahlbereich fur CO2-neutralisier-
ten Stahl. Fur eine automatisierte und reproduzierbare
Datenbasis unserer Umweltdaten arbeiten wir an einer
IT-basierten Datenbank. Auch mdchten wir die Daten-
bank zur Ermittlung unserer projekt- und produktspe-

zifischen Treibhausgasemissionen nutzen.

In der sozialen Nachhaltigkeit werden sowohl Personal-
daten als auch Arbeitssicherheitskennzahlen erfasst.
In der Arbeitssicherheit werden die Kennzahlen Un-
fallhaufigkeit (UH), Ausfallzeiten (AZ) sowie die Unfall-
schwere (US] zur Erfolgskontrolle herangezogen. Die
Durchfihrung von an die Mitarbeitenden zugewiese-
nen Unterweisungen wird in der Arbeitsschutzsoft-
ware ebenfalls Uberwacht.

Die Erreichung der Nachhaltigkeitsziele wird jahrlich von der Geschafts-

leitung sowie vom Nachhaltigkeitsteam gepriift.




8. ANREIZSYSTEME

Aufgrund der heterogenen Zusammensetzung der
Gruppe ist ein einheitliches Vergitungssystem
nicht abbildbar. Die SULZE Gruppe hat sich zum
Ziel gesetzt, allen Mitarbeitenden eine faire und
leistungsbezogene Vergltung zu bieten. Daher in-
kludiert das Vergitungssystem sowohl fixe als auch
variable Entgeltbestandteile. Ziele werden zwi-
schen Geschaftsleitung, Fihrungskraften und Mit-
arbeitenden vereinbart und jahrlich in 360-Grad-
Gesprachen erdrtert und festgelegt.

Auch sollen durch die geplante Einfihrung des
Ideenmanagements im Jahr 2022 Vorschlage, die zu
einer nachhaltigen Entwicklung beitragen, honoriert
werden. Es kénnen dabei Ideen zu allen betriebli-
chen Ablaufen eingereicht werden, insbesondere zu

Leistungsindikatoren zu Kriterium 8

Die Vergltung der einzelnen Mitarbeitenden ist in
Einzelvertragen vereinbart und besteht aus einem
fixen Entgeltbestand. Das Management und die
Fuhrungskrafte haben variable Entgeltbestandteile,
die sich an definierten Zielgroflen orientieren. Die
Hohe der variablen Vergitung orientiert sich da-

den Themengebieten Nachhaltigkeit, Umweltschutz
und Arbeitssicherheit. Mithilfe der Ideenschmiede
mochte SULZLE einen Anreiz fiir alle Mitarbeitenden
generieren und sich fur eine enkeltaugliche Zukunft
einzusetzen. Alle Fihrungskrafte und Mitarbeiten-
de sind dazu aufgerufen, die Nachhaltigkeitsleit-
linien des Unternehmens zu vertreten und in den
verschiedenen Verantwortungsbereichen umzu-
setzen. Nachhaltiges und verantwortungsbewuss-
tes Handeln hat einen wesentlichen Einfluss auf die
Erreichung der Unternehmensziele.

IDEENSCHMIEDE

Erkenne. Gestalte. Verbessere.

bei an der Hierarchiestufe. Darlber hinaus leistet
SULZLE einen (berdurchschnittlichen Zuschuss
zur betrieblichen Altersvorsorge der Mitarbeiten-
den. Auch werden alle Mitarbeitenden am Unter-
nehmenserfolg beteiligt - abhangig vom erreichten
Gesamtergebnis.

Dariiber hinaus bietet die SULZLE Gruppe seinen Mitarbeitenden folgende Benefits an:

™
ﬁDx@

URLAUBSGELD/ WEIHNACHTSGELD

S8 8L

MITARBEITERRABATTE

BETRIEBSVERANSTALTUNGEN

cXe

BUSINESS BIKE LEASING
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9. BETEILIGUNG VON ANSPRUCHSGRUPPEN

Als Unternehmen - mit mehr als 140-jahriger
Firmengeschichte - haben wir vielfaltige Stake-
holder-Gruppen, die ein Interesse an den Wirt-
schaftsaktivitidten der SULZLE Gruppe haben. Die
Stakeholder werden regelmaflig systematisch er-
mittelt und in den Nachhaltigkeitsprozess integ-
riert. Die Ermittlung orientiert sich hierbei an den
Vorgaben der 1SO 26000 sowie an der gangigen
Praxis. Die Festlegung der relevanten Stakeholder

wurde im Rahmen eines Workshops mit der Ge-
schaftsleitung erarbeitet. Uber einen Online-Fra-
gebogen konnten die so identifizierten Stakeholder
an dem Fundament unseres Nachhaltigkeitsma-
nagements - unserer Wesentlichkeitsanalyse -
mitwirken. Die Ergebnisse stellen hierbei einen
Betrachtungshorizont (y-Achse] der Wesentlich-
keitsmatrix dar. (Siehe Kriterium 2]

Fir das Berichtsjahr 2021 wurden folgende wesentliche Stakeholder-Gruppen identifiziert:

KUNDEN

LIEFERANTEN

MITARBEITENDE

FAMILIE/
GESELLSCHAFTER/
GESCHAFTSFUHRUNG
(INTERN)

POLITIK/
WISSENSCHAFT

BANKEN

OFFENTLICHKEIT

VERBANDE

Der interne und externe Dialog mit unseren
Anspruchsgruppen weist einen hohen Stellen-
wert im Unternehmen aus. Dabei erfolgt der
Dialog gemafB unserem SULZLE Werterads offen,
ehrlich und transparent.

Dabei berichten wir Uber Nachhaltigkeitsthemen
im Rahmen unserer Unternehmenskommunikati-
on. Die Unternehmenskommunikation findet Gber
eine Vielzahl von Kanalen statt. So stehen wir
mit unseren Mitarbeitenden in einem standigen
Austausch. Im Intranet werden Projekte, Aktivi-
taten und Informationen rund um unsere Nach-
haltigkeitsperformance kommuniziert.

Nachhaltigkeitsthemen kommunizieren wir an
unsere externen Stakeholder idber unsere zwei-

Prozessmanagement

mal jahrlich erscheinende Firmenzeitschrift
LUBERBLICK" sowie iber digitale Newsletter.
Auch konnen sich Stakeholder tUber unsere In-
ternetauftritte sowie Uber unsere Social Media
Kanale zu allen Themen rund um die Aktivitaten
der SULZLE Gruppe informieren.

SULZLE DIGITAL

f O in

Der hier vorliegende Nachhaltigkeitsbericht
2021/2022 wurde auf Basis der DNK-Entspre-
chenserklarung publiziert.

Besucht uns auf Social-Media!




Leistungsindikatoren zu Kriterium 9

KUNDEN

1. Partnerschaftlicher Umgang &

faires Preis-Leistungs-Verhaltnis
2. Kundenbeziehung & Kundenzufriedenheit
3. Transport & Logistik

4. Qualitat der Leistung

LIEFERANTEN

1. Umweltbewusste Haltung des
Unternehmens

2. Arbeitssicherheit & Gesundheitsschutz

3. Wahrung der Menschenrechte

4. Digitalisierung

1. Lieferkettenmanagement

2. Chancen-/Risikomanagement

3. Umweltbewusste Haltung des
Unternehmens

4. Energieeffizienz




10. INNOVATIONS- UND
PRODUKTMANAGEMENT

Betonstahl ist das volumenstarkste Produkt in der
SULZLE Gruppe. Betonstahl stellt einen der groften
Emittenten im modernen Bauwesen dar und wird
daher im okologischen Kontext kontrovers disku-
tiert. Dabei kann Betonstahl durch seine unendliche
Recyclingfahigkeit zur Ressourcenschonung bei-
tragen.

Um die okologischen Auswirkungen zu betrachten
wurde in 2020 der KlimafuBBabdruck fur Betonstahl
fir die Biegebetriebe Uber die wesentlichen Lie-
feranten ermittelt. SULZLE ist bestrebt Material
bevorzugt von Lieferanten mit maglichst geringem
FuBabdruck zu beziehen.

Da Betonstahl zu weit Uber 90 Prozent aus
Sekundarmaterial gewonnen wird und sich unsere
Lieferanten in Europa befinden, sind keine besonde-

ren sozialen Wirkungen bekannt.

Im Bereich Bewehrung (Betonstahl) sind wir Inno-
vationstreiber in der Automatisierung von Biege-
prozessen in Deutschland. Im Mai 2019 hat SULZLE
Stahlpartner in Libeck eine der modernsten Bie-
gereien Europas mit neuartigem Produktions- und
Logistikkonzept erdffnet.

Die automatisierten, digitalisierten und aufeinander
abgestimmten Produktionsprozesse, die in Koope-
ration mit fihrenden Lieferanten und Softwarehau-
sern geschaffen wurden, sind einzigartig fur die
Branche in Deutschland.

QR-Code scannen und mehr liber
die Biegerei der Zukunft erleben

Die SULZLE Gruppe beteiligt sich an erfolgs-
versprechenden Start-ups und JointVentures des in-
novativen Anlagenbaus, insbesondere mit dem Fo-
kus auf nachhaltige Umweltkonzepte. ARCUS Green-
cycling Technologies GmbH und Amodes GmbH,
haben das Potenzial, die Markte im Bereich der
Rohstoffrickgewinnung und der umweltschonenden
Gewadsserentschlammung zu revolutionieren. Mit
dieser Partnerschaft vereinen wir die unterschied-
lichsten Kompetenzen und nutzen zudem die
Synergieeffekte aus der SULZLE Gruppe.

So ist zum Beispiel SULZLE KOPF im Bereich des
Anlagenbaus fur Planung, Bau, Betrieb und Wartung
der ARCUS Anlagen verantwortlich. Und die Tech-
nologie der Amodes Schlammentwasserung wurde
von SULZLE KLEIN mitentwickelt. Das Unternehmen
ARCUS Greencycling Technologies erhielt fur sei-
ne Innovation im Jahr 2021, basierend auf de-
ren Forschungen in Verbindung mit dem KIT, den

Prozessmanagement

Lothar Spath Award. ARCUS hat eine rohstoff-
liche Recyclinglosung im industriellen Mafstab
entwickelt, die gemischte und heute nicht recycle-
bare Kunststoffabfalle sowie deren Kohlenstoffe
mit geringstmoglicher Vorbehandlung im Kreis-
lauf flhrt, statt sie zu verbrennen. Durch die ef-
fektive ARCUS Pyrolyse entstehen Pyrolyseodle,
die in der Petrochemie genutzt werden konnen.
Derzeit erfolgt der Bau der ersten industriellen
Versuchsanlage im Industriepark Frankfurt Hochst.

Mit dem .Green Innovation Park” entsteht stdlich
von Stuttgart auf Initiative der Familie Silzle ein au-
Bergewohnliches Leuchtturmprojekt. Der neue Inno-
vationscampus soll in zwei Bauabschnitten bis 2030
auf rund 80.000 m? zur zentralen Adresse fir natio-
nale und internationale Unternehmen, Startups und
Scaleups aus den Bereichen Energie, Bau, Okologie
und Digitalisierung werden, die dort gemeinsam an
nachhaltigen Innovationen arbeiten.

C]| e

GREEN INNOVATION PARK
POWERED BY SULZLE




Umwelt

11. INANSPRUCHNAHME VON NATURLICHEN RESSOURCEN

Unser SULZLE Drei-Gewinner-Prinzip unterstreicht den Umwelt- und Ressourcenschutz. Jedes Projekt ist

fiir uns auch mit gesellschaftlicher Verantwortung verbunden. Ein Kerngeschift der SULZLE Gruppe basiert

auf Handel und An- und Weiterbearbeitung von Stahl. Eine der wichtigsten Eigenschaften von Stahl ist seine

nahezu unendliche Recyclingfahigkeit. Weitere Unternehmensbereiche im Anlagenbau, in der Gebaude- und

Umwelttechnik entwickeln nachhaltige Systemtechnologien, die dazu beitragen Umwelt- und Energie-Kreis-

laufe zu schlieBen (ndhere Erlduterung in Kriterium 12).

Gesamtenergiebedarf

Der Energiebedarf der SULZLE Gruppe setzt sich
aus den Energietragern Heizol, Strom, Flissiggas
und Kraftstoff zusammen. Der Gesamtenergiebe-
darf (Scope 1 und 2] betrdgt 136 TJ. Der Kraftstoff-
verbrauch des Fuhrparks bildet hierbei den wesent-

lichen Verbraucher.

Emissionen

Die Gesamtemissionen setzen sich im wesentlichen
aus Treibhausgasen und Larmemissionen zusammen.

Boden/Biodiversitat

In den letzten Jahren ist die SULZLE Gruppe stark
gewachsen. SULZLE schafft aktuell die Datenbasis
zur Bewertung von Flachennutzung und Themen
wie zum Beispiel Biodiversitat. Unsere Herstel-
lungs- und Verarbeitungsprozesse haben keine be-
deutenden Auswirkungen auf die Vielfalt zwischen
Pflanzen- und Tierarten. An unserer Streuobstwie-
se am Standort in Rosenfeld erfreut sich die Tier-
und Pflanzenwelt. Ein weiteres Nachhaltigkeitsziel
verfolgt die Standortbegrinung bundesweit in der
gesamten SULZLE Gruppe verbunden mit dem Bau

von eigenen Insektenhotels.

Wertstoffe

Das Wertstoffaufkommen der SULZLE Gruppe be-
lauft sich auf 412 Tonnen und teilt sich Uberwiegend

in folgende Fraktionen auf:

- Gemischte Siedlungsabfalle

- Gemischte Bau- und Abbruchabfalle
- Papier und Pappe

- Holz

Wasserbedarf

Der Wasserverbrauch innerhalb der SULZLE Gruppe
ist groBtenteils auf Sanitarwasser zurlckzufihren.
Der Gesamtfrischwasserverbrauch im Berichtsjahr
2021 betragt acht Megaliter. Im Wertschopfungspro-
zess findet Wasser weitestgehend keine Verwendung.




12. RESSOURCENMANAGEMENT

Die SULZLE Gruppe steht fir

STAHL | ENERGIE | IDEEN

Dies manifestiert sich in unserem SULZLE Drei-

Gewinner-Prinzip.

Im Bereich STAHL zielt SULZLE darauf ab, Stahl-
be- und weiterverarbeitende Prozesse weitest-
gehend zu digitalisieren und zu automatisie-
ren. Beispielhaft ist die Niederlassung SULZLE
Stahlpartner Libeck zu nennen. Hier entstand in
Zusammenarbeit mit namhaften Maschinenher-
stellern und Softwarehdusern einer der moderns-
ten Biegereibetriebe Europas. Der Stahlbereich
der SULZLE Gruppe beschaftigt sich intensiv mit
der Verlagerung von Zulieferungen weg von der
Strafle hin zu Schiene und Wasser. Mit der Stand-
ortauswahl bei Zukaufen wird dies bereits berick-
sichtigt. Die SULZLE Stahlpartner Niederlassung
in Seelze verfigt zum Beispiel Uber die Anbindung
aller drei Verkehrswege.

SULZLE Nutzeisen trégt im Bereich des Spezial-

tiefbaus zum Ressourcenkreislauf (SDG 12] bei.

Durch die Option Spezialtiefbauelemente zu ver-
mieten oder auch zurlck zu kaufen und die Mdg-
lichkeit diese Elemente wieder aufzubereiten kann
das Material mehrfach eingesetzt werden.

Im Bereich ENERGIE sorgen die Produkte und L6-
sungen der SULZLE KOPF der KOPF SynGas und
SULZLE KLEIN fiir effiziente Prozesse. Dabei steht
auch immer die Umwelt im Fokus. Insbesondere
das patentierte Verfahren der KOPF SynGas tragt
neben der Energiegewinnung auch zur Rickge-
winnung der endlichen Ressource Phosphor bei.

Das Pulveraktivkohle-Dosier- und -Lagersystem
.AK-DOS" von SULZLE KOPF findet Anwendung
in der vierten Reinigungsstufe fur die Behand-
lung von konventionell gereinigtem Abwasser.
(SDG 6, 13, 14, 15)

In der Gebaudetechnik legt SULZLE KOPF bereits
in der Planung besonderen Wert auf energieeffizi-
ente und ressourcenschonende Anlagen.

Mit dem Bezug von Okostrom tragt die SULZLE
Gruppe zur Forderung von erneuerbaren Ener-

gien bei und hat sich gleichzeitig mit der Klima-
neutralisation der gesamten Gruppe das mittel-
fristige Ziel gesetzt, CO2-neutral aus eigener Kraft
zu werden.

Im Bereich IDEEN beteiligt sich die SULZLE
Gruppe an erfolgsversprechenden StartUps und
JointVentures des innovativen Anlagenbaus,
insbesondere mit dem Fokus auf nachhaltige
Umweltkonzepte. (Siehe Kriterium 10]

Die SULZLE Gruppe nimmt verschiedene Res-
sourcen in Anspruch und hat damit okologi-
sche Auswirkungen. Zur Bestimmung unserer
wesentlichen Risiken wurden alle Risikothemen
hinsichtlich  Eintrittshohe und Eintrittswahr-
scheinlichkeit bewertet. Als zentrales Risiko
wurde der hohe absolute Energieverbrauch im
Bereich Logistik ermittelt. Durch die zu erwar-
tenden steigenden Kraftstoffpreise entsteht ein
okonomisches Risiko. Auch stellt der Kraftstoff-
verbrauch ein Risiko fir die Erreichung unse-
rer Klimaschutzziele dar. Zur Risikominimierung
wird das Themenfeld Transport & Logistik in der

Umwelt

Nachhaltigkeitsstrategie eine zentrale Position
einnehmen.

Die Nachhaltigkeitsstrategie wird bis Ende 2022
entwickelt. (Siehe Kriterium 3)

Die thermische Klarschlammverwertung von
SULZLE KOPF SynGas tragt mafBgeblich zur
SchlieBung des Nahrstoffkreislaufs bei. So wird
zum einen die Ruckgewinnung von wertvollem
Phosphor, zum anderen aber auch weiterhin die
Nutzung von Klarschlamm als CO2-neutralen
Energietrager ermoglicht.

Es wird ein positiver Beitrag fir die Umwelt ge-
leistet.




Leistungsindikatoren zu den Kriterien 11 bis 12

Das wesentliche Produkt der SULZLE Gruppe stellt Stahl dar. Hierbei handelt es sich hauptsich-
lich um Elektrostahl. Primarstahl tragt nur zu einem unerheblichen Anteil des Produkt-Mix bei. Der Be-
zug von Eisen- und Nichteisenmetallen wird an dieser Stelle aus Wettbewerbsgrinden nicht quan-
tifiziert. Der Energieverbrauch der SULZLE Gruppe setzt sich aus den folgenden Energiequellen
zusammen:

ENERGIETRAGER ENERGIEART EINHEIT VERBRAUCH 2021

Erdgas fossil kWh 1.320.560
Heizol fossil kWh 691.384
Pellets erneuerbar kWh 226.576
Fliissiggas fossil kWh 7.740.296
Diesel (inkl. Benzin) fossil kWh 15.192.895
Strom fossil kWh 5.993.534
Okostrom erneuerbar kWh 6.711.685

Der Gesamtenergiebedarf (Scope 1 und 2) der SULZLE Gruppe betragt 136 TJ.

Als Berichtszeitraum wurde das Kalenderjahr 2021 herangezogen. Die organisatorische Grenze umfasst die
SULZLE Gruppe, darunter beriicksichtigt alle operativen Gesellschaften mit Gesamtmitarbeiteranzahl. Die
operative Grenze bezieht die drei Emissionskategorien auf Grundlage des Greenhouse Gas Protocols, Scope
1 bis 3, ein. Auf der Basis dieser Richtlinien, des Greenhouse Gas Protocol Corporate Standard, wurden die
vorliegenden Emissionsdaten berechnet. Energetische Ausgangsbasis ist das Jahr 2018.

Abfall

Das Gesamtabfallaufkommen betragt 412 Tonnen und setzt sich aus folgenden wesentlichen Abfallfraktionen

zusammen:

115 Tonnen 71 Tonnen

Gemischte Bau- und Abbruchabfalle (17 09 04)

153 Tonnen

Papier und Pappe (20 01 01) Holz (17 02 01)

Gemischte Siedlungsabfélle (20 03 01)

77 Tonnen

Als Datenbasis wurde das Kalenderjahr 2021 herangezogen. Die Daten wurden anhand der Abrechnungen regionaler
Entsorgerunternehmen erhoben.

Der Anteil an Metallschrott wird aus Wettbewerbsgrinden nicht aufgefuhrt.

13. KLIMARELEVANTE
EMISSIONEN

In Zusammenarbeit mit einem unabhangigen Un-
ternehmen fir Nachhaltigkeitsberatung wurde
der THG-Ausstof3 aller operativen Standorte der
SULZLE Gruppe gemaB dem GHG-Protocol ermittelt
und klimaneutral gestellt. Weitere Erlauterung zu
den Klimabilanzen siehe Leistungsindikatoren 11-13.

SULZLE verfolgt als langfristiges Ziel die Klima-
neutralitat aus eigener Kraft bis 2030 zu erreichen.
SULZLE ist sich bewusst, dass dies nur realisierbar
ist, wenn entsprechende Technologien zur Verfi-
gung stehen. Als wesentliche Emissionsquellen wur-
den der Kraftstoffverbrauch sowie Stromverbrauch
ermittelt. Je Emissionskategorie von Scope 1 Uber
Scope 2 bis hin zu Scope 3 wurden Einsparmafinah-
men eingeleitet. Aufgrund heterogener Einflussfakto-
ren konnten bis zum Zeitpunkt der Berichtserstattung
noch keine aussagefahigen Analysen erstellt werden.
Die Definition von belastbaren Kennzahlen stellt ein
wesentliches Ziel dar.

An allen Standorten der SULZLE Gruppe wird seit
2021 Strom aus erneuerbaren Energien (Okostrom)
bezogen. Weiterhin verfolgen wir verschiedene Prin-
zipien, um die Emissionen zu verringern:

Logistik/Mobilitat

- Einfdhrung Tracking Tool fur die LKW-Flotte

- Treibstoffreduktion durch Standortauswahl unter
logistischen Gesichtspunkten

- Nutzung von energieeffzienteren Transportmog-
lichkeiten (z.B. Wasser und Schiene]

- Euro 6-Fahrzeuge mit effizienten Assistenzsyste-
men (+ Trainings fur spritsparendes Fahren)

- Anschaffung von alternativen Antriebsystemen
bis dato noch keine Zielverfolgung der E-Mobili-
tat der LKW-Flotte [da Reichweite aktuell nicht
ausreichend)

- Schaffung von Lademaglichkeiten fur E-Bikes an
den Standorten (teilweise umgesetzt)

Umwelt

- Mittelfristige Ausstattung der Standorte mit
E-Ladesaulen (Zum Zeitpunkt der Berichtser-
stellung wurden bereits acht E-Ladesaulen fur
Elektro- und Hybridfahrzeuge installiert.)

- Vermeidung von Flugreisen/uberflissigen Anrei-
sen (u.a. durch bevorzugte Nutzung von Microsoft
Teams fiir Meetings)

- Nutzung der vor Ort installierten, sich nicht im
Besitz der SULZLE Gruppe befindlichen PV-Anla-
gen

- Installation von weiteren PV-Anlagen auf den
Liegenschaften der SULZLE Gruppe (sofern tech-

nisch maglich)

- Austausch von vorhandener Gebaudetechnik
unter Energieeffizienz-Gesichtspunkten

- Nutzung von energieeffizienter Technologie bei
der Planung und Ausfihrung von Auftragen in
Gebaudetechnik und Anlagenbau

- Energieeffiziente Planung von Maschinen und
Anlagen zur Schlammbehandlung, -trocknung

und -verwertung

Weitere

Ein Teil der verursachten Treibhausgasemissionen
wird durch die Unterstitzung zertifizierter Projek-
te mit positiver Auswirkung auf Umwelt und Klima
kompensiert. Dabei setzt die Gruppe auf einen hoch-
wertigen, breitgefacherten Projektmix in Schwel-
len- und Entwicklungslandern, der von Solarener-
gie Uber Wasserkraft als wichtige Stromquelle bis
hin zur Aufforstung zum Speichern von CO2 aus der
Atmosphare reicht. Gleichzeitig helfen die Projekte
vor Ort, mogliche Fluchtursachen zu bekampfen.

I
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DAS BRUTTOVOLUMEN DER DIREKTEN THG-EMISSIONEN

DER GESAMTEN SULZLE GRUPPE
e oo el CO,-AQUIVALENTE
in Tonnen der gesamten SULZLE Gruppe
Holding 109 0 119
Stahlpartner 3.207 0 1.883
Kopf 519 0 276 6.445¢
Nutzeisen 195 0 144 scope 1 |
Kopf SynGas 19 1 28 345t
Hagmeyer 495 0 247 Scope2 [
Stahl Ehrenfriedersdorf 320 0 151 4,004t
L : scope s
SOTRALENTZ Construction 1.496 341 1.028
BRUTTO 6.445 345 4.004
Brutto Stahlbereich 5.712 341 3.452
Brutto Anlagen-Gebiude-Umwelttechnik 624 4 433
Brutto Sonstiges 109 0 19
Weitere Details entnehmen Sie gerne

unserer DNK-Entsprechenserklarung




Deutscher
NACHHALTIGKEITS
Kodex

Berichtsjahr 2021

"Mit der DNK-Entsprechenserklarung informieren
wir transparent und vergleichbar Uber unsere Nachhaltigkeits-
leistungen. Damit bekennen wir uns offentlich zu unserer ckonomi-

schen, okologischen und sozialen Verantwortung und geben Auskunft
Uber weitere Schritte in eine nachhaltige Zukunft”.

Heinrich Siilzle, Geschéftsfiihrer SULZLE Gruppe




14. ARBEITNEHMERRECHTE

Einen wichtigen Pfeiler unseres Erfolgs stellen un-
sere Mitarbeitenden dar. Diese gestalten den Un-
ternehmenserfolg mafBgeblich mit. Daher legen wir
besonderen Wert auf den Schutz und das Wohler-
gehen unserer Mitarbeitenden. Die Regelarbeits-
zeit betragt 40 Wochenstunden im Unternehmen
und wird durch die digitale Arbeitszeiterfassung auf
die Minute genau im Betrieb erfasst. Die SULZLE
Gruppe halt alle arbeitsrechtlichen Vorschriften ein
und hat Firmensitze ausschlieBlich in Deutschland
und Frankreich. Die Einhaltung aller arbeitsrecht-
lichen Vorgaben haben oberste Prioritat in unserer
Compliance Richtlinie sowie in unserer Complian-
ce Organisation (siehe Kriterium 20). Um mdgliche
Verstofle frihzeitig zu erkennen, wurde ein Hinweis-
geberportal eingerichtet. Alle internen sowie exter-
nen Stakeholdern steht dieser Kommunikationsweg
offen.

Im Bereich der Mitarbeiterbeteiligung wird ein-
mal pro Jahr in einem strukturierten Prozess ein
360-Grad Mitarbeitergesprach durchgefiihrt. In
diesem bewerten sich Mitarbeitende und ihre Fih-
rungskrafte wechselseitig und vereinbaren gemein-

same Ziele. Zusatzlich konnen Mitarbeitende ihre

Anliegen und Winsche personlich formulieren und
der Geschaftsleitung vortragen. Das Management
pflegt einen intensiven Austausch mit der Beleg-
schaft. Nach Abschluss einer Pilotphase wird die
SULZLE Ideenschmiede gruppenweit zum dritten
Quartal 2022 eingefiihrt. Die Ideenschmiede gibt der
Belegschaft die Méglichkeit, Ideen (insbesondere im
Bezug auf Nachhaltigkeit) unkompliziert einzubrin-
gen und sich somit aktiv an der Weiterentwicklung

des Unternehmens zu beteiligen.

Im Bereich betriebliche Gesundheitsforderung
hat sich die SULZLE Gruppe zum Ziel gesetzt, di-
verse Sportangebote an den Standorten anzubie-
ten. Im Jahr 2022 soll erstmalig ein Yoga sowie ein
Body-Workout fir die Belegschaft zunachst am
Standort Rosenfeld angeboten werden.

15. CHANCENGERECHTIGKEIT

Fur SULZLE zahlt ausschlieBlich der Mitarbeitende
mit seiner Qualifikation sowie seiner Personlichkeit.
Bei der Personalauswahl und Personalentwicklung
werden alle Bewerbende/Mitarbeitende gleichbe-
handelt. Die SULZLE Gruppe mit ihrer Belegschaft
sieht es als Verpflichtung, im Rahmen geltender
Rechte und Gesetze jeglicher Art von Diskriminie-
rung entgegenzuwirken.

Quantitative Zielsetzungen bestehen insbesonde-
re im Bereich Arbeits- und Gesundheitsschutz. Zur
Erfassung und Uberwachung dieser Ziele wird an
allen deutschen Standorten eine systemische, soft-
warebasierte Losung eingesetzt. Die Ziele werden
anhand folgender Kennzahlen verfolgt: Unfallhau-
figkeit und Unfallschwere. SULZLE hat sich in 2017
zum Ziel gesetzt gruppenweit regelmafig im
Rahmen des betrieblichen Gesundheitsmanagement
Gesundheitstage anzubieten. Seit 2018 werden diese
regelmafig in Zusammenarbeit mit Krankenkassen
mit unterschiedlichen Schwerpunkten durchgefihrt.
Resultierend aus den Gesundheitstagen wurde als
ein Schwerpunktprogramm die Umristung bezie-
hungsweise Beschaffung von hohenverstellbaren
Schreibtischen in 2021 gestartet.

Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf stellt gemaf
des SULZLE Werterads einen festen Bestandteil der

SULZLE Gruppe dar. Gemeinsam mit unseren Mit-
arbeitenden gestalten wir individuelle, passgenaue
Losungen fur beide Seiten. Durch die positiven Er-
fahrungen mit mobilen Arbeitsplatzen wahrend der
Pandemie - insbesondere fir die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf - bleibt das Angebot bestehen.

Auch setzen wir uns aktiv fur die Beschaftigung von
Menschen mit Behinderung ein. Daher pflegen wir
eine Vielzahl von Kooperationen mit Organisationen
und Werkstatten.

Als werteorientiertes, familiengefihrtes Unterneh-
men hat sich SULZLE keine weiteren Ziele zur Chan-
cengerechtigkeit und Vielfalt definiert. Zur weiteren
Sensibilisierung der Belegschaft im Themenfeld
Chancengleichheit & Vielfalt wird die SULZLE Grup-
pe an der Diversity Challenge 2022/2023 teilnehmen.
Dabei erhalten unsere Auszubildende die Moglich-
keit, Vielfalt am Arbeitsplatz kennenzulernen und
zu gestalten. Auch wollen wir in Zukunft Sprach-
kurse flr nicht deutschsprachige Beschaftigte in
den Tochtergesellschaften SATec Rosenfeld und
SULZLE Stahlpartner Ehrenfriedersdorf anbieten.
Hiermit wollen wir einen Beitrag zur Integration in-
nerhalb und auflerhalb des Unternehmens leisten.



16. QUALIFIZIERUNG

Mit den richtigen Mitarbeitenden nachhaltige
Losungen fir die Welt von Morgen zu gestal-
ten, ist unsere erklarte Vision. Wir sehen un-
sere Mitarbeitenden als unsere wichtigste
Ressource an und wollen als Arbeitgeber fir
unsere internen Kunden langfristig attraktiv
sein und fir Bewerber von extern ebenso. Dazu
ist eine strategisch ausgerichtete Personal-
entwicklung (PE) zwingend erforderlich. Unser
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wichtigstes Instrument ist dabei das Mitarbeiter-
jahresgesprach, welches seit einigen Jahren zent-
raler Bestandteil und Voraussetzung fir samtliche
PersonalentwicklungsmaBnahmen bei SULZLE
darstellt. In einem partnerschaftlich und auf Au-
genhohe gefuhrten Dialog zwischen Vorgesetz-
ten und Mitarbeitenden werden Aufgaben- und
Entwicklungsfelder thematisiert. Dabei steht der
Aspekt des Starkens von Starken im Vordergrund.

Die Wertschatzung und Gleichbe-
rechtigung jedes einzelnen Mitarbei-
tenden und dessen Leistung, ist fur

uns als Unternehmen unheimlich
wichtig.

Edith Kuret
Personalleitung

Gesellschaft

SULZLE

AKADEMIE

w0 ]v

Partner der internen Weiterbildung ist die SULZLE
Akademie, die vor einigen Jahren bereits ins Le-
ben gerufen wurde, um zentrale PE-Themen wie
das Schulungswesen zu biindeln. Zusammen mit
externen Partnern begleiten wir seit zwei Jahren
unsere Vertriebsteams Uber alle Gesellschaften
hinweg sehr intensiv im Rahmen von College-Pro-
grammen. Dasselbe gilt fir unser Fihrungsteam,
welches ebenfalls Uber ein solches College-Format
Uber einen langeren Zeitraum unterstitzt wird.

Die Neuausrichtung der SULZLE Akademie geht
ab dem Jahr 2023 noch einen wesentlichen Schritt
weiter. Neben der weiteren Professionalisierung
und Optimierung des Teilnehmer- und Berech-
tigungsmanagements werden sich weitere The-
menschwerpunkte ausbilden. Der Fokus liegt
jedoch insbesondere auf der Entwicklung einer
strategischen Kompetenzentwicklung, die unter
Beriicksichtigung der SULZLE Strategie 2030, alle
aktuellen und kinftigen PE-Bedarfe identifiziert
und abbildet.

Relevante Themenfelder sind insbesondere Ar-
beitssicherheit, Kompetenzaufbau- und erhalt in
Sachen Fachexpertise, Fihrung, Personlichkeits-
entwicklung, Methoden und der betrieblichen Aus-
bildung. SULZLE setzt dabei seit vielen Jahren auf
Eigengewdchse und identifiziert und fordert diese
Talente gezielt mit passgenauen Angeboten.

Als zentraler Baustein in unserem Werterad spielt
.Gesundheit” eine bedeutende Rolle im SULZ-
LE-Flhrungsverstandnis. So planen wir Uber ver-

schiedene Kooperationen unseren Mitarbeitenden
in den zahlreichen Standorten entsprechende An-
gebote zu machen, um die Gesundheit und Leis-
tungsfahigkeit zu verbessern. Dazu zahlen bei-
spielsweise eine ergonomische Biroausstattung,
professionelle Beratung bei gesundheitlichen
Schwierigkeiten oder auch Fahrradleasing.

Erfolgskritisch und dabei herausfordernd bleibt
aufgrund des demografischen Wandels und des
Wertewandels unser Recruiting. Die Entwicklung
des Bewerbermarkts hin zu einem Nachfragemarkt
registrieren auch wir. Die Bewerberzahlen gehen
auf allen Ebenen und durch alle Berufsgruppen
stark zurtck. Das bedingt, dass offene Stellen sehr
spat oder teilweise nicht besetzt werden konnen.
Mittelbar droht in solchen Fallen ein Ertragsver-
lust.

In diesem Zusammenhang freut sich die
SULZLE Gruppe dariber, dass bereits seit einigen
Jahren im Zuge der konsequenten Nachfolgepla-
nung die fast hundertprozentige Ubernahmequo-
te bei DHBW-Studenten und Auszubildenden auf-
rechterhalten werden konnte. Im Berichtsjahr 2022
befinden sich Uber drei Lehrjahre verteilt 56
Auszubildende und DHBW-Studenten.

Herausfordernd bleibt das Thema Personaleinsatz
auch mit Blick auf das Kerngeschaft der Stahlpart-
ner-Standorte. Eisenflechter aus dem Inland zu

akquirieren wird zunehmend schwieriger.




Leistungsindikatoren zu den Kriterien 14 bis 16

ARBEITSBEDINGTE VERLETZUNGEN

a. Fur alle Angestellten
i. keine Arbeitsunfalle mit Todesfolge
(Unfallhaufigkeit UH = 0/ Mio. Arbeitsstunden)

ii. 56 meldepflichtige Unfalle
(Unfallhdufigkeit UH = 40 / Mio. Ah)

ili. 32 arbeitsbedingte Verletzungen
(Verbandbucheintrage VE = 23 / Mio Ah)

iv. Die wichtigsten Verletzungsarten sind
stumpfe Verletzungen und Schnittverletzungen.

v. Anzahl der gearbeiteten Stunden:
1,67 Mio Ah

b. Fur alle Mitarbeiter, die keine Angestellten sind,
deren Arbeit und/oder Arbeitsplatz jedoch von der
Organisation kontrolliert werden

i. keine Arbeitsunfalle mit Todesfolge
(Unfallhaufigkeit UH = 0/ Mio. Arbeitsstunden)

ii. ein meldepflichtiger Unfall
(Unfallhaufigkeit UH = 2,27 / Mio. Ah]

iii. keine arbeitsbedingten Verletzungen
(Verbandbucheintrdge VE = 0/ Mio Ah)

iv. Die wichtigsten Verletzungsarten sind
stumpfe Verletzungen.

v. Anzahl der gearbeiteten Stunden:
0,44 Mio Ah

ARBEITSBEDINGTE ERKRANKUNGEN

a. Fir alle Angestellten

i. keine Todesfalle aufgrund arbeitsbedingter
Erkrankungen;

ii. keine dokumentierbaren arbeitsbedingten
Erkrankungen;

iii. keine arbeitsbedingten Erkrankungen

b. Fir alle Mitarbeiter, die keine Angestellten sind,
deren Arbeit und/oder Arbeitsplatz jedoch von der
Organisation kontrolliert werden

i. keine Todesfalle aufgrund arbeitsbedingter
Erkrankungen;

ii. keine dokumentierbaren arbeitsbedingten
Erkrankungen;

iii. keine arbeitsbedingten Erkrankungen




SULZLE setzt an allen deutschen Standorten fiir
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz eine

Softwareldosung ein. Alle Mitarbeitenden sowie
AUG-Krafte haben auf diese entweder direkten Zu-
griff Uber PC, Laptop, Tablet oder Handy oder in
den Fertigungsbereichen Uber eigens eingerichtete
Workplaces.

SULZLE setzt die Software in folgenden
Bereichen ein:

- Aus- und Weiterbildungen
- Unterweisungen

- Nutzung von energieeffzienteren Transportmaég-
lichkeiten (z.B. Wasser und Schiene]

- Vorfallmanagement (Verbandbuch, Arbeitsun-
falle, Wegeunfalle, etc.)

- Gefahrstoffmanagement
- Gefahrdungsbeurteilung

- Mitarbeiterumfragen

Relevante Inhalte werden den Mitarbeitenden in ih-
ren ,Dashboards” innerhalb der Software zur Ver-
figung gestellt. Durch aktive Kommentarfunktio-
nen konnen sich die Mitarbeitenden innerhalb der
Software zu Aus- und Weiterbildungsinhalten sowie
Unterweisungen direkt an die Fachbereiche wenden.

SULZLE fihrt in allen deutschen Unternehmen der
Gruppe - unabhangig von der Unternehmensgrofie
- mindestens vier ASA-Sitzungen /a durch. An gro-
Beren Niederlassungen werden zusatzlich ebenfalls
vier ASA-Sitzungen /a durchgefihrt. An den Sitzun-
gen nehmen in unterschiedlicher Auspréagung neben
der jeweiligen Geschaftsfihrung, Vorgesetzte, die
zustandige Fachkraft fir Arbeitssicherheit, Sicher-
heitsbeauftragte und soweit vorhanden Vertreter der
Mitarbeitenden teil. SULZLE arbeitet bundesweit mit
einer Betriebsarztpraxis zusammen, die ebenfalls an
den ASA-Sitzungen regelmafig, jedoch mindestens
2x/a teilnehmen.

Die Geschaftsordnung zur ASA sieht
folgende Punkte vor:

- Durchsprache letztes Protokoll, offene Punkte

- Aktuelle Sicherheitsprobleme (z. B. schwere
Unfalle)

- Auswertung der Unfallstatistik
- Schwerpunktprogramme

- Beratung sicherheitstechnischer und arbeits-
medizinischer Aspekte bei der Einfihrung neuer
Arbeitsverfahren oder neuer Arbeitsstoffe

- Gefahrdungsbeurteilung
- Mitarbeiterumfragen
- Begehung

- Sonstiges

Gesellschaft

Im Berichtszeitraum wurden lediglich die Stunden erfasst, die im Bereich Arbeitssicherheit und Gesundheits-
schutz fur Aus- und Weiterbildungsmafinahmen sowie Unterweisungen an den deutschen Standorten der
SULZLE Gruppe erbracht wurden. Fiir eine Aufschliisselung nach Geschlecht oder Angestelltenkatagorie lag
zum Zeitpunkt der Berichtserstellung keine geeignete Datenbasis vor.

In absoluten Zahlen wurden 9596 Stunden erbracht.

In diesen wurden u.a. folgende Befahigungen ausgebildet:

26 Bedienende von LKW-Ladekranen

49 Bedienende von Flurforderzeugen

52 Bedienende von Portal- und Briickenkranen
87 Ersthelfende

Spatestens fir das Jahr 2023 soll eine Erhebung der gesamten Weiterbildungsstunden erfolgen.

a. Prozentsatz der Personen in den Kontrollorganen einer Organisation in jeder der folgenden Diversitatskategorien:

i. Geschlecht ii. Altersgruppe

unter 30 Jahre
59,05 % 30-50 Jahre
37,14 % liber 50 Jahre

b. Prozentsatz der Angestellten pro Angestelltenkategorie in jeder der folgenden Diversitatskategorien:

10,48 % Frauen

89,52 % Manner

I. Geschlecht ii. Altersgruppe

unter 30 Jahre
23,60 % Frauen
43,60 % 30-50 Jahre
76,40 % Manner
36,28 % liber 50 Jahre




Leistungsindikatoren zu Kriterium 17

Investitionsvereinbarungen im Sinne des Leistungs-
indikator bestehen in der SULZLE Gruppe nicht.

Samtliche Betriebsstatten der SULZLE Gruppe be-
finden sich in Deutschland und Frankreich. Aufgrund

Gesellschaft

Aufgrund langfristiger Partnerschaften in beiden
Sektoren spielen diese neue Lieferanten - auch mit
Sicht auf den Gesamtbeschaffungsmarkt - eine un-
tergeordnete Rolle. Insgesamt betrifft dies weniger
als finf Prozent aller neuer Lieferanten.

der Einstufung als Low Risk Countries auf Basis
BSCI Risikoklassifizierung sieht SULZLE keinen g
weiteren Handlungsbedart.

Im Berichtszeitraum wurden ca. 30 Lieferanten
auf soziale Aspekte untersucht.

Der Beschaffungsmarkt von SULZLE umfasst bis . Im Berichtszeitraum wurden bei keinem Lie-
auf wenige Ausnahmen Lieferanten, die aus Lan- feranten erhebliche tatsachlich und potenziell
dern innerhalb der EU stammen. Aufgrund der ho-
hen EU-Standards sieht SULZLE fiir sich hier keinen

weiteren Handlungsbedarf. Daher wurde fur die- ¢,

negative soziale Auswirkungen ermittelt.

AL

Im Berichtszeitraum konnten in der Lieferkette
sen Leistungsindikator keine eigene Kennzahl bzw. keine tatsachlich und potentiell negativen sozia-

Kenngrofle gebildet. len Auswirkungen festgestellt werden.

17. MENSCHENRECHTE

Eine Ausnahme hiervon sieht SULZLE bei Dienst- d./e.
leistern, die branchenlblich im Bauhauptgewerbe

Aufgrund fehlender Notwendigkeiten aus a) - cJ

erfolgten keine weiteren Aktivitaten.
Ausbaus der Nach-

SULZLE  aktu-
ell eine Beschaffungsrichtlinie und wird die-

des weiteren Zwingen. Potenzielle Risiken sieht SULZLE im

Bereich Nachunternehmen im Bauhauptgewerbe

Ihml _Z:g.e . N und in den Biegebetrieben als Nachunternehmer
aitigreltostrategle  erstelt eingesetzt werden. Fur diese Lieferanten bestehen

sowie in Werkvertragen in den Biegebetrieben.

) . ) _ - ] . ) ) Qualifizierungs- und Uberwachungsprozesse, die o & "\

se mit der SULZLE Compliance Richtlinie Daher hatsich SULZLE in der Vergangenheit das . 4 4 T\ ) Ao
) i o ) o ) mit Hilfe von Excel-basierten Datenbanken automati- 9 /' o - /5 J(\

gemeinsam fur Lieferanten als verbindlich set-  Ziel gesetzt mit einem professionellen Nachun- . . L : _ _ & I /,/“:*»/\'( —~

_ _ o _ , o siert einem Monitoring unterliegen. Somit erfolgte in 7 T . N
zen. Die Beschaffungsrichtlinie soll bis Ende ternehmermanagement diesen Risiken vorzu- . . s . . N - ' 2

. . o diesem Bereich eine Uberprifung aller Lieferanten. —_ Libeck (Jns” NS

2022 fertiggestellt und in 2023 umgesetzt werden.  beugen. Der Prozess ist im Unternehmen erfolg- Adﬂ\\ o

reich implementiert.
SULZLE bewertet und analysiert Menschenrech-
SULZLE bewertet und wahlt Lieferanten in die-
sem Bereich prozessgesteuert aus und doku-

te innerhalb der Lieferkette ausschlieBlich bei
unmittelbaren Lieferanten. Der SULZLE Beschaf-
fungsmarkt befindet sich weitgehend innerhalb  mentiert relevante Unterlagen in entsprechen-
der EU. Lieferanten aus Drittstaaten wurden tUber den Datenbanken. Aufgrund der Einstufung als
CSR-Risikochecks zu den jeweiligen Staaten be-  potenziell risikobehafteter Bereich werden diese
wertet. Einzig die Volksrepublik China, sowie die Lieferanten standig auf Vorliegen der relevan-

Tirkei wurden hier als Lander mit CSR-Risiken er-  ten Nachweise Uberwacht. Auffalligkeiten wer-

. . . . i ] ‘Oul i
mittelt. Beide Lander nehmen jedoch innerhalb der  den eingestuft und je nach Auswirkung sanktio- e [J | Vawess @ - HL.\ - o~ /
B ) ) ) ) . X ) M J )‘T—J \}r\\g} N 3:1/‘,,
SULZLE Gruppe eine untergeordnete Rolle im Be-  niert. Dies kann bis zur Sperrung des Lieferanten Q Nim,ﬁﬂ,m,,.“f/-/ p i
"_‘:; \\ V‘ = '\ ireniriede ﬂf/,'-
schaffungsmarkt ein. Sofern méglich, verschafft fihren. L Y, & ?

sich SULZLE einen Einblick zu Lieferanten durch
Besuche. Diese finden z.B. bei einem Lieferanten in

der Tirkei regelmafig statt. Auffalligkeiten konn-
ten hierbei nicht festgestellt werden. Hinsicht-
lich der Volksrepublik China ist sich SULZLE des

Risikos bewusst, verflgt aber einerseits nicht P - S N e
. . N . . Y’ l}
tber die Marktmacht, Anderungen herbeizufihren Denkendort @ @ Goppingen s
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BRANCHENSPEZIFISCHE ERGANZUNGEN

Bereich Bauhauptgewerbe

Branchenublich werden im Bereich Baunebenge-
werbe Nachunternehmer, tlw. auch aus Drittldndern,
eingesetzt. Hier orientiert sich SULZLE eng an den
Vorgaben der fur die Praqualifizierung Bau erforder-
lichen Nachweise. Die Umsetzung wird Uber entspre-
chende Prozesse zur Lieferantenauswahl, -freigabe
und -bewertung dokumentiert.

Zu diesem Zwecke werden Nachweise in einer zen-
tralen Datenbank erfasst und Uberwacht. Im Falle
von Auffalligkeiten werden Nachunternehmen pro-
aktiv kontaktiert. Sofern eingeleitete MafBnahmen
nicht wirksam werden, kann dies je nach potentiellem
Risiko bis zur Sperrung von Nachunternehmern
fUhren.

Bereich Biegebetriebe

Branchenublich werden im Bereich Biegebetriebe
Nachunternehmer eingesetzt. Bei SULZLE stam-
men diese ausschlieflich aus EU-Mitgliedsstaaten.
Zur Einhaltung insbesondere von sozialen Aspek-
ten besteht ein einheitliches, umfassendes Werks-
vertragswesen. In den Werksvertragen spielt die
Einhaltung sozialer Standards eine wesentliche
Rolle. Nachweise werden in einer Datenbank syste-
matisch erfasst und iberwacht. Uber regelmaBige
Begehungen [pro relevantem Standort mind. vier/a)
wird insbesondere der Arbeitsschutz systematisch
uberwacht.

64 65



18. GEMEINWESEN

Die SULZLE Gruppe unterstiitzt eine Vielzahl von
Projekten, Vereinen und gemeinnitzigen Organisa-
tionen. Im Folgenden werden einige Beispiele dar-
gelegt. Ausfihrliche Informationen finden sich auf
der Website der SULZLE Gruppe wieder.

Hauptsponsor der TSG Balingen
Abteilung Fuf3ball

Seit 2009 unterstitzt SULZLE als Hauptsponsor
der TSG Balingen Abteilung Fuflball sowohl die
sportliche, als auch die allgemeine Weiterentwick-
lung des Vereins. Die vergangenen 10 Jahre kdnnen
dabei sicherals Fortsetzung einer Erfolgsgeschichte
gesehen werden, die ihren Hohepunkt im Aufstieg in
die vierthochste deutsche Spielklasse 2018 fand. Die
Basis dieses Erfolges liegt zu einem grof3en Teil in
den lokalen Wurzeln, die die TSG seit jeher pflegt: In
einer starken und hochwertigen Jugendarbeit wer-
den junge, talentierte Spieler aus der Region sowohl
fuBballerisch als auch in ihrer personlichen Ent-
wicklung ausgebildet und an die aktiven Mannschaf-
ten herangeflihrt. Manch ein Weg fuhrte hier sogar
bereits Uber die TSG Balingen in das Oberhaus des
deutschen Fuf3balls.

Genau dieses Konzept liegt auch SULZLE am Her-
zen. Als Hauptsponsor ist es uns besonders wich-
tig, die gesamten Strukturen innerhalb des Vereines
zu fordern. Daher setzen wir den Fokus unserer
Unterstiitzung nicht ausschlieflich auf die erste
Mannschaft, sondern auch uber alle Jugendmann-
schaften - von den Bambini bis zur U19. Auf diese
Weise mdchten wir einen wichtigen Beitrag zum
Breitensportbereich der TSG leisten, der flieend in
den Leistungssport Ubergeht, dennoch aber jedem
die Chance bietet, sich sportlich und persdnlich in
den Verein einzubringen und das Vereinsleben aktiv
mitzugestalten. Als Hauptsponsor sehen wir uns als
Teil dieses Vereinslebens und dessen Gestaltung:
So riefen wir in Kooperation beispielsweise den
SULZLE Cup ins Leben, der als FuB3ballturnier fur
Firmen- und Behordenmannschaften seitdem stets
im Rahmen des TSG Erlebnistages ausgetragen

wird.




Soziales Engagement

Spenden an die Menschen

der Flutkatastrophe

Ende 2022 erhielt, mit dem Trailpark im Ahrtal, ein
weiteres Jugendprojekt Unterstitzung. Ein Konzept
fir nachhaltigen Wiederaufbau und mehr Lebens-
qualitat fur Kinder und Jugendliche. Bei der neuen
attraktiven Freizeitstatte steht das Erlernen und
Austben der Outdoor-Aktivitat .Mountainbiken” im
Vordergrund und bietet sowohl Anfangern als auch
Fortgeschrittenen dauerhaften Fahrspaf.

Spenden zum 140-jahrigen
Firmenjubilaum

SULZLE unterstiitzt die S.H.A.R.E
Foundation. QR-Code scannen
und Video schauen.

Insgesamt wurden 75.000 € gemeinsam durch das
Unternehmen und die Mitarbeitenden gesammelt.
SULZLE hat sich zum Ziel gesetzt diese Spenden
nicht in materielle Hilfe sondern im soziokulturel-
len Bereich einzusetzen. In diesem Sinne werden
Maflnahmen wie zum Beispiel die Kooperation mit
der Caritas Hagen fir konkrete Bewegungs- und
Kunstprojekte fur Kinder in den Hochwassergebie-
ten unterstitzt.

Spende fur Trailpark im

Ahrtal

Anlasslich des Jubildumsjahrs spendete die SULZLE
Gruppe insgesamt 140.000 € zur Forderung nachhal-
tiger und sozialer Projekte, Vereine und Organisatio-
nen. Der Gesamtbetrag wurde Uber einen Zeitraum
von mehreren Monaten auf eine Vielzahl von Projek-
ten aufgeteilt. Ziel des Engagements ist die Unterstit-
zung von Menschen, die sich fur Gesundheit, Jugend,
Integration, Sport, Kultur, Umwelt oder Soziales in den
Regionen rund um alle SULZLE Standorte einsetzen.
Das alles passiert aus der Uberzeugung heraus, dass
man gemeinsam viel erreichen kann: Mehr Chancen-
gleichheit, mehr Bildung und eine bessere Umwelt.




19. POLITISCHE EINFLUSSNAHME

Einaktuell relevantes Gesetzgebungsverfahren stellt
das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz dar. Hier
wurden keine Eingaben gemacht. Auch die geplan-
te Reform der Nachhaltigkeitsberichterstattung von
Unternehmen der Europaischen Union (CSRD-Be-
richtspflicht) ist fir uns wesentlich. Zur CSRD-Be-
richtspflicht wurden ebenfalls keine Eingaben im
Berichtszeitraum unternommen.

Die SULZLE Gruppe unterstiitzt in Einzelfallen aus-
gewahlte Personen, Organisationen und Verbande.
Im Jahr 2021 erhielt der CDU Kreisverband Zoller-
nalb eine Zuwendung in Hohe von 1.000 €. Leistun-
gen erfolgen dabei ausschlielich unter Beriicksich-
tigung der Compliance Richtlinie.

Die Unternehmensgruppe ist Mitglied in folgenden Verbanden, Initiativen & Siftungen:

Institut fur Stahlbetonbe-
wehrung (ISB])

Leistungsindikatoren zu Kriterium 19

Im Jahr 2021 wurde der CDU Kreisverband Zollernalb mit 1.000 € unterstiitzt. Spenden an Parteien erfolgen

ausschlieBlich unter Berrtcksichtigung der Compliance Richtlinie.

20. GESETZES- UND RICHTLINIEN-
KONFORMES VERHALTEN

Gesetzes- und richtlinienkonformes Verhalten st
fir die SULZLE Gruppe selbstversténdlich. Die Ge-
schaftsleitung zeichnet sich hierflr verantwortlich.
SULZLE hat sich in 2020 entschieden eine Compli-
ance Richtlinie zu erstellen. Diese hat zum Ziel, die
Einhaltung von geltendem Recht sowie den internen
Vorgaben (SULZLE Werterad, SULZLE Drei-Gewin-
ner-Prinzip) zu gewahrleisten. Zur Uberwachung
der Einhaltung wurde weiterhin entschieden eine
Compliance Organisation aufzubauen. In 2021 wur-
den die Grundlagen erarbeitet. Die Umsetzung er-
folgte in 2022.

Mit der Compliance Richtlinie sollen Compliance-Ri-
siken intern sowie extern weitgehend ausgeschlos-
sen werden. Mit der Umsetzung soll Rechtskon-
formitat bei allen Rechtsgeschaften sowie dariber
hinaus ethisch korrektes Verhalten und der Um-
gang mit gesellschaftlicher Verantwortung darge-
legt werden. Die Richtlinie gilt verpflichtend fir alle
Tochtergesellschaften der SULZLE Gruppe. Eine
schuldhafte Verletzung der Compliance-Richtlinie
stellt eine schwerwiegende Verletzung vertragli-
cher Pflichten dar. Bei Beschaftigten kann dies zu
arbeitsrechtlichen Konsequenzen bis hin zur Kindi-
gung fuhren.

Die Compliance Richtlinie der
SULZLE GRUPPE

Mit Hilfe des Beschwerde- und Hinweismanage-
ments schafft SULZLE Méglichkeiten, compliance-
relevante Sachverhalte frihzeitig erfassen zu kon-
nen. Als Mitglied der Geschaftsleitung zeichnet sich
die Compliance-Beauftragte fir die Uberwachung
der Einhaltung verantwortlich.

Mitarbeitende haben die Mdglichkeit sich bei Hin-
weisen oder Beschwerden an ihre unmittelbaren
und mittelbaren Fihrungskrafte zu wenden. Dari-
ber hinaus kann die Compliance Beauftragte in der

Gesellschaft

SULZLE Gruppe direkt kontaktiert werden. Auch
stellt das Unternehmen ein Hinweisgeberportal
fur alle Stakeholder zur Verflgung. Die Klarung
erfolgt mit dem Ziel, Ursachen zu ermitteln und
anhand dieser geeignete Verbesserungsprogram-
me und -mafBnahmen einzuleiten. Nach Maglich-
keit erfolgt die Klarung zunachst intern. Soweit
die interne Klarung ergebnislos verlaufen sollte,
kann eine externe Klarung unter Hinzuziehen eines
Rechtsbeistands herbeigefihrt werden.

Fihrungskrafte und Beschaftigte werden Uber
die Software Secova zum Thema Compliance und
Compliance Struktur im Unternehmen geschult.
Im Jahr 2021 gab es keine relevante oder kritische
VerstéBRe innerhalb der SULZLE Gruppe. Es wur-
den keine wesentlichen Risiken identifiziert, die
sich negativ auf die Bekampfung von Korruption
und Bestechung auswirken.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 20

Es erfolgt keine Prifung auf Korruptionsrisiken
der Betriebsstatten. Samtliche Betriebsstatten der
SULZLE Gruppe befinden sich in Deutschland und
Frankreich. Aufgrund der Einstufung als Low Risk
Countries auf Basis BSCI Risikoklassifizierung
sieht SULZLE keinen weiteren Handlungsbedarf.

Im Jahr 2021 gab es keine bestatigten Korruptions-
vorfalle.

Im Berichtszeitraum wurden keine erheblichen
Bufigelder und nicht-monetare Sanktionen auf-
grund von Nichteinhaltung von Gesetzen und/
oder Vorschriften im sozialen und wirtschaftlichen
Bereich erhoben.




UNSERE WERTE

Unsere Werte sind das Fundament, auf dem wir
bauen. Sie sind die Basis fur die Zusammenarbeit
mit unseren Kunden und Partnern, auf ihnen fuf3t
alles, was wir tun.

Jedes Produkt, jede Entwicklung, die unseren
Namen tragt, soll fir Sie zur Losung werden:
Technologisch auf dem neuesten Stand, in der Praxis
sofort einsetzbar und wirtschaftlich attraktiv.

Unsere Werte
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